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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Полное 

наименова-

ние органи-

зации 

Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение средняя 

общеобразовательная школа №27 города Сочи имени Раевского Николая 

Николаевича 

Документы, послу-

жившие основани-

ем для разработки 

программы разви-

тия 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом Министерства просвеще-

ния Российской Федерации от 21.05.2021 г. №286. 

3. Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования», утвержденный приказом Министерства просве-

щения Российской Федерации от 21.05.2021 г. №287». 

4. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования, утвержденный приказом Министерства образова-

ния и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413 (актуальная 

редакция), в редакции приказа Минобрнауки России от 11.12.2020 № 

712 (ФГОС СОО). 

5. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 пас-

порта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета 

при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

6. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утвер-

ждении государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования». 

7. Стратегия развития информационного общества в Российской Феде-

рации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203. 

8. Концепция общенациональной системы выявления и развития мо-

лодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

9. Стратегия реализации молодежной политики в Российской Федерации 

на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 17.08.2024 № 2233р. 

10. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы «Развитие дополни-

тельного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности». 

11. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 го-

да, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 

678-р. 

12. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

13. Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Фе-

дерации и Минпросвещения Российской Федерации от 5 августа 2020 

года № 882/391 «Об организации и осуществлении образовательной де-

ятельности при сетевой форме реализации образовательных программ». 
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 14. Постановление Главного санитарного врача Российской Федерации 

от 28 сентября 2020 года № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 

2.4.3648-20 Санитарно-эпидемиологические требования к организаци-

ям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодѐжи». 

15. Постановление главного государственного санитарного врача РФ от 

28 января 2021 г. № 2 «Об утверждении санитарных правил и норм 

СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы к обеспечению без-

опасности и (или) безвредности для человека факторов среды обита-

ния»». 

16. Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Фе-

дерации Министерства просвещения Российской Федерации от 30 июля 

2020 года № 845/389 «Об утверждении Порядка зачѐта организацией, 

осуществляющей образовательную деятельность, результатов освоения 

обучающимися учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), прак-

тики, дополнительных образовательных программ в других организаци-

ях осуществляющих образовательную деятельность». 

17. Устав МОБУ СОШ № 27 им. Раевского Н.Н. 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для развития обу-

чающихся всех целевых групп соответствии с их способностями и ин-

дивидуальными образовательными потребностями. 

2. Повышение эффективности реализации основных образовательных 

программ в соответствии с требованиями ФГОС и ФОП общего образо-

вания. 

3. Развитие ВСОКО в соответствии с общероссийскими показателями 

качества общего образования. 

Комплекс-

ные задачи 

программы 

развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия с различными организа-

циями и учреждениями (спортивными организациями, вузами, профес-

сиональными образовательными организациями, организациями сферы 

культуры и пр.) для расширения перечня и повышения качества предла-

гаемых образовательных услуг. 

2. Расширение образовательных возможностей для обучающихся через 

совершенствование условий получения образования, его индивидуали-

зацию в соответствии с образовательными потребностями и возможно-

стями обучающихся. 

3. Создание эффективной воспитательной системы школы для реализа-

ции современной молодежной и профориентационной политики на ос-

нове сотрудничества с организациями-партнерами. 

4. Развитие профессиональных компетенций руководителей и педаго-

гов школы в соответствии с требованиями профессиональных стандар-

тов и потребностями школы. 

5. Развитие системы управления школой на основе цифровых техноло-

гий, в т.ч. документооборота. 

6. Повышение уровня безопасности в школе в отношении обучающихся, 

работников, посетителей, в т.ч. усиление антитеррористической защи-

щенности объектов школы. 
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Планируемые 

результаты реа-

лизации про-

граммы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего требованиям ФГОС, ФОП общего образования, 

социальному заказу, возможностям и образовательным потребностям 

обучающихся. 

2. Достигаются стабильные положительные образовательные результаты 

по итогам прохождения обучающимися государственной итоговой атте-

стации и других внешних процедур оценки качества образования. 

3. Сформирована готовность выпускников школы к дальней-

шему обучению и деятельности в современной высокотехно-

логической экономике и быстро меняющихся условиях. 

4. Выросло количество и масштабность социально-позитивных инициа-

тив со стороны обучающихся. 

5. Педагогический коллектив школы готов к решению профессиональ-

ных задач в соответствии с требованиями государственной политики в 

сфере образования и потребностями школы. 

6. Создана эффективная система управления школой на основе использо-

вания цифровых технологий. 

7. Созданы условия для безопасности в школе в отношении обучающих-

ся, работников, посетителей, в т.ч. антитеррористическая защищенность 

объектов школы. 

Сведения о разра-

ботчиках 

Алибаева И.М., директор МОБУ СОШ № 27 им. Раевского Н.Н. - ру-

ководитель рабочей группы; представители администрации школы - 

заместители директора школы; руководители школьных методических 

объединений; 

Период ре-

ализации 

программы 

развития 

2025 - 2028 годы (4 года) 

Этапы реа-

лизации 

программы 

развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026, 2027 годы; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

I этап (подготови-

тельный) 2025 год 

Подготовка новых и актуализация действующих локальных нормативных 

актов школы. 

Информирование родителей об изменениях в образовательной деятель-

ности школы. 

Разработка направлений развития школы в соответствии с целями и зада-

чами программы развития на 2025-2028 гг. 

Разработка «дорожной карты» программы развития. 

Разработка целевых показателей достижения целей и задач Программы. 

Проектирование системы мониторинга реализации Программы. 

 

 

 

II этап  

(реализация Про-

граммы) 

2026-2027 

годы 

Развитие в школе образовательной системы, соответствующей требова-

ниями государственной образовательной политики и потребностям шко-

лы. 

Реализация «дорожной карты» Программы развития. 

Реализация в рамках Программы проектов: «Качество и доступность 

образования», «Воспитание», «Творчество», «Профориентация», «Здоро-

вье», «Профессиональная мастерская», «Школьный климат», «Образова-

тельная среда». 

Мониторинг эффективности реализации основных мероприятий Про-

граммы в соответствии с целевыми показателями. 

Корректировка Программы развития.  
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III этап (обобща-

ющий) 

2028 год 

Мониторинг эффективности реализации Программы развития, оценка до-

стижения заданных целевых показателей.  

Оценка достижения целей и задач Программы. 

Анализ условий и факторов внешней и внутренней среды, способствую-

щих / препятствующих их достижению. 

Обобщение и представление опыта реализации Программы на разных 

уровнях. 

Принятие управленческих решений по перспективе развития МОБУ 

СОШ № 27 им. Раевского Н.Н. 

Порядок финан-

сирования про-

граммы разви-

тия 

Источники финансирования развития школы: 

- средства субсидии на муниципальное задание; 

- средства от приносящей доход деятельности - доходы от развития си-

стемы платных образовательных услуг; 

- дополнительные привлечѐнные средства (спонсорские средства, добро-

вольные пожертвования). 

Контроль 

реализации 

программы 

развития 

Контроль реализации программы развития осуществляет рабочая группа 

в процессе мониторинга. 

Отчетная дата — декабрь каждого года.  

По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей 

группы составляет аналитический отчет о результатах реализации про-

граммы развития за прошедший период. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МОБУ 

СОШ № 27 им. Раевского Н.Н. 

Результаты мониторинга эффективности реализации основных меро-

приятий Программы развития представляются на заседаниях Управля-

ющего и педагогического советов, освещаются в ежегодном Публичном 

докладе, размещаются на официальном сайте школы. 
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2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Наиме-

нование 

Содержание 

Основные сведе-
ния об ОО 

1. Полное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО - Муници-

пальное общеобразовательное бюджетное учреждение средняя общеобразо-

вательная школа №27 города Сочи имени Раевского Николая Николаевича. 

Сокращѐнное название - МОБУ СОШ № 27 им. Раевского Н.Н. 

2. Год создания – 1967 год 

ИНН: 2317034034 

3. Учредитель ОО - управление по образованию и науке администра-

ции муниципального образования городской округ город-курорт Со-

чи 

4. Сведения о лицензии на осуществление образовательной дея-

тельности: № ЛО35-01218-23/00243099 от 20.05.2021 г. 

5. Свидетельство о государственной аккредитации: серия 23А01 № 

0002006, от 03.06.2021 г. 

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактиче-

ский адрес): 354341, Краснодарский край, город Сочи, улица. Лени-

на, дом 147. 

7. Контакты: телефон 8(862)2462450, эл. почта – 

school27@edu.sochi.ru; сайт http://школа27.рф 

8. Директор: Алибаева Ильзара Мунировна 

Сведения 

об обучающихся 

Всего обучающихся – 1397 чел. 

По уровням образования: 

Начальное общее –526 чел.; 

основное общее – 788 чел.; 

среднее общее -83 чел. 

Количество детей с ОВЗ – 43 человека: обучаются в классе – 27 чело-

века, обучаются дома – 16 человек. 

Количество детей-инвалидов – 7 человек. 

Краткая характе-

ристика  

организационно-

педагогических 

условий 

Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов 

единоначалия и коллегиальности.  

Единоличным исполнительным органом Учреждения является его 

руководитель (директор), который назначается на должность в соот-

ветствии с п.2 ч. 1 ст. 51 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-

ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» Учредителем Учре-

ждения, в соответствии с требованиями трудового законодательства. 

Права и обязанности директора Учреждения определены его долж-

ностной инструкцией, разработанной и утвержденной Учредителем 

Учреждения. 

В Учреждении формируются коллегиальные органы управления, к 

которым относятся общее собрание трудового коллектива Учрежде-

ния, педагогический совет, управляющий совет. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных предста-

вителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических ра-

ботников по вопросам управления Учреждением и при принятии 

Учреждением локальных нормативных актов, затрагивающих их 

права и законные интересы, по инициативе обучающихся, родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и 

педагогических работников в Учреждении: создается Совет обуча-

ющихся, общешкольный родительский комитет (законных предста-

mailto:school27@edu.sochi.ru
http://школа27.рф/
consultantplus://offline/ref=B3CA27D4E215D4CDE7EBCCE45D0E2A865AA1AB342AABF4AA329DFE93526016494A7C975C9CF72ES1w6L
consultantplus://offline/ref=B3CA27D4E215D4CDE7EBCCE45D0E2A865AA1AB342AABF4AA329DFE93526016494A7C975C9CF72ES1w6L
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вителей) несовершеннолетних обучающихся. 

Виды реализуемых образовательных программ. 

Школа реализует образовательные программы начального общего, 

основного общего и среднего общего образования. Образовательные 

программы начального общего, основного общего и среднего обще-

го образования являются преемственными. 

Школа может реализовывать дополнительные образовательные про-

граммы, а также общеобразовательную программу дошкольного об-

разования при наличии соответствующих лицензий. 

Школа осуществляет образовательную деятельность по имеющим 

государственную аккредитацию образовательным программам, раз-

рабатывает образовательные программы в соответствии с федераль-

ными государственными образовательными стандартами и с учетом 

соответствующих Федеральных основных образовательных про-

грамм. 

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья принима-

ются на обучение по адаптированным основным образовательным 

программам только с согласия их родителей (законных представите-

лей) и на основании рекомендаций психолого-медико-

педагогической комиссии. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоро-

вья может быть организовано как совместно с другими обучающи-

мися, так и в отдельных классах или группах. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Школа работает в режиме 5-ти дневной учебной неделе. 

Сформировано 42 класса-комплекта. 

В школе 34 учебных кабинетов. Для начальной школы отведено 8 ка-

бинетов. 

Продолжительность учебного года - 34 недели. 

Обеспечена занятость обучающихся по интересам после уроков, в суб-

боту и в каникулярные дни в рамках дополни- 

тельного образования и курсов внеурочной деятельности. Школьники 

имеют возможность заниматься в спортивных 

секциях, в объединениях дополнительного образования по интересам в 

школе, имеют возможность посещать кружки, 

секции в учреждениях дополнительного образования. 

Сведения о работ-
никах ОО 

Количество педагогических работников – 51 человек; 

количество учителей – 44 человек; 

количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари 

и т. д.) – 7 человек; 

количество работников, имеющих ученую степень: 3 человека 

(к.п.н.). 

Количество педагогов, имеющих ведомственные, государственные 

награды: 

Отличник народного просвещения – 2 человека; 

Почетный работник общего образования РФ – 5 человек; 

Нагрудный знак «За верность профессии» -  1человек;  

Заслуженный учитель РФ – 1 человек. 

Доля работников с высшим образованием - 96,2%;  

Доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию -
60 %; 

Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию - 36 

%. 
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Краткая характе-

ристика окружа-

ющего социума, 

наличие социаль-

ных партнеров 

МОБУ СОШ № 27 г. Сочи им. Раевского Н.Н. расположена в районе 

железнодорожного вокзала ст. Адлер, жилого массива Голубые дали 

у дороги с интенсивным движением Сочи-Аэропорт-Псоу.  

Рядом находится курортно-оздоровительный комплекс «Адлерку-

рорт», ряд пансионатов, санаториев и турбаз: «Орбита», «Весна», 

«Изумруд», «Знание», «Зелѐная горка» и др.  

К школе примыкают 2 общежития и жилой массив частных домо-

владений, расположенных вдоль побережья, большая часть которых 

является одновременно и частными гостиницами, и гостевыми до-

мами. Транспортное расположение школы благоприятное, расстоя-

ние до ближайшей автобусной остановки 10 м. 

Рядом со школой находятся еще два общеобразовательные органи-

зации, один колледж. Кроме того, в районе расположены бойцов-

ский клуб «Левша», Школа туризма, центр военно-спортивной под-

готовки Мужской Альянс. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конку-

рентоспособными, но при этом не терять своей уникальности. С 

колледжем наладили партнерские взаимоотношения: проводим сов-

местные мероприятия по профориентации, экскурсии в лаборатории, 

круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить 

возможность получения дополнительного образования, реализовать 

индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, 

удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через 

посещение учащимися различных спортивных секций). 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие  

3 года 

Ежегодное участие в школьном, муниципальном этапах Всероссий-

ской олимпиады школьников. 

Ежегодные победители и призеры муниципальных и региональных 

конкурсов.  

«Центр детских инициатив» школы победил в совместном проекте Ми-

нистерства образования Краснодарского края и партии «Единая Рос-

сия». 

Ежегодно школа выпускает свыше 4 медалистов. 

Конкурс «Учитель города Сочи» - 3 место (2023 г.). 
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3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению 

и в целом) 

Проект «Школа Минпросвещения России» является механизмом реализации базового принципа системы российского образования, сформу-

лированного Президентом Российской Федерации В.В. Путиным: «справедливость, то есть доступность качественного образования для каждого ре-

бенка в соответствии с его интересами и способностями. Причем, независимо от того, где он живет - в городе или деревне, в Москве или любом 

другом регионе страны, независимо от того, где учится- в государственной школе или частной, и, конечно, независимо от социального статуса и до-

ходов родителей» (заседание президиума Государственного Совета по вопросу о задачах субъектов Российской Федерации в сфере общего образо-

вания 25 августа 2021 г.). 

Проект направлен на реализацию Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года», на достижение целей, целевых показателей и результатов национального проекта «Образование». В 

проекте «Школа Минпросвещения России» реализованы приоритетные направления современной стратегии развития российского образования: 

- формирование единого образовательного пространства, обеспечивающего качественное доступное общее образование во всех регионах 

страны для каждого ребенка в соответствии с его потребностямии интересами независимо от социальных и экономических факторов (достаток семьи, 

особенности здоровья, укомплектованность образовательной организации и еѐ материальная обеспеченность и др.); 

- укрепление единой воспитывающей среды, ориентированной на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, ду-

ховно нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

- обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих 

стран мира по качеству общего образования. 

Цель концепции проекта «Школа Минпросвещения России» - системное описание ключевых характеристик и параметров эталонной модели 

школы, обеспечивающих оптимальные (необходимые и достаточные) качественные условия обучения и воспитания каждого школьника в совре-

менных социальноэкономических и геополитических реалиях для формирования и воплощения идеологии «единого образовательного простран-

ства». 

Миссия «Школы Минпросвещения России»: центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей 

и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные 

ценности для творческого построения будущего каждого и всех в России. 

Задачи концепции проекта «Школа Минпросвещения России»: 

1. Определение единых магистральных направлений деятельности школ, формирующих единое образовательное пространство; 

2. Формирование эталонной модели школы будущего с выделением единых критериев и активностей (учитывающих в том числе, этнокуль-
турные особенности) ее функционирования, обеспечивающей доступность качественного образования и предоставляющей равные возможности для 
всех обучающихся; 

3. Формирование механизмов синхронизации и взаимодействия образовательных и учебных процессов (рабочие учебные программы, учеб-
ное расписание занятий, оценочные процедуры результатов обучения, линейка учебников, показателей деятельности) в существующей системе 
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школьного образования, нормативных и методических документов, создание мотивирующих инструментов саморазвития и роста общеобразова-
тельных организаций; 

4. Закрепление статуса учителя как основополагающего элемента в системе качественного российского образования и становления российской 

гражданственности подрастающего поколения; 
5. Формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс социализации, выбора жизненного пути, формирования мировоззре-

ния и субъективного благополучия ребѐнка; 
6. Формирование личностных результатов, обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения, смыслообразования и 

морально-этической ориентации; 
7. Закрепление всеобщей ответственности за качественное отечественное образование подрастающего поколения страны (родители, государ-

ство, профессиональные и бизнес-сообщества, средства массовой информации, общественные объединения, местные территориальные сообщества). 
В «Школе Минпросвещения России» предусмотрены основные направления развития образовательной организации: знание, здоровье, твор-

чество, воспитание, профориентация, учитель, школьный климат, образовательная среда. 

 

№ п/п Показатель 

оценивания 

Значение оце-

нивания 

Балль ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия 

/решения 

Магистральное направление «Знание» 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти (критический по-

казатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской дея-

тельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предостав-

ление обучающимся 

возможности форми-

рования индивиду-

альных учебных пла-

нов (критический по-

казатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей 

и нескольких раз-

личных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный  

процесс 
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3 Реализация феде-

ральных рабочих 

программ по учеб-

ным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, со-

держание и пла-

нируемые резуль-

таты которых не 

ниже соответ-

ствующих содер-

жания и планиру-

емых результатов 

федеральных ра-

бочих программ 

учебных предме-

тов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  



4 Обеспеченность 

учебниками и учеб-

ными пособиями, в 

т.ч. специальными 

учебниками и учеб-

ными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебни-

ками и учебными по-

собиями в полном 

объеме 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 

  

5 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из федерально-

го перечня 

Предусмотрено 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное изуче-

ние отдельных пред-

метов 

0 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 

Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся к углуб-

ленному изучению от-

дельных предметов 

Организация психолого-

педагогической диагности-

ки по выявлению образова-

тельных интересов и по-

требностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

Организация индивидуаль-

ной работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 

Проведение разъяснитель-

ной работы (индивидуаль-

ной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (за-

конными представителями) 

о важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального само-

определения. 

Проведение разъяснитель-

ной работы с обучающими-

ся, их родителями (закон-

ными представителями) о 
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необходимости углублен-

ного изучения отдельных 

предметов для интеллекту-

ального развития, подго-

товки к продолжению обу-

чения образовательных ор-

ганизациях высшего и 

среднего профессионально-

го образования 

      Несовершенная система 

финансирования ИУП 

Развитие системы контроля 

за использованием финан-

совых ресурсов, обеспечи-

вающих реализацию ООП, 

в т.ч. углубленное изучение 

отдельных предметов в 

рамках ИУП 

      Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой форме 

Создание условий для реа-

лизации ООП в сетевой 

форме: выявление дефици-

тов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

Создание муниципального 

«ресурсного центра», в ко-

тором дети изучают углуб-

ленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят 

в школах «у дома» 

      Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их ро-

дителей (законных 

представителей) 

Организация психолого- 

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных интересов и потребно-

стей, способностей и талантов 

обучающихся. 

Организация индивидуальной 

работы с родителями обучаю-
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щихся по изучению запросов и 

ожиданий. 

Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопро-

вождения 

обучающегося: консультиро-

вания по выбору предметов 

ГИА, по определению профи-

ля, личного образовательного 

маршрута и т.д. 

Индивидуальная работа с ро-

дителями детей по принятию 

идей персонализации в образо-

вательно деятельности 

      Отсутствие системы 

формирования запро-

са 

Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов 

      Отсутствие практики 

взаимозачета резуль-

татов, полученных в 

иных организациях 

Принятие локально-

нормативных актов по взаи-

мозачету образовательных 

результатов 

      Недостаточная работа 

по обеспечению тре-

бований ФГОС по ре-

ализации углубленно-

го изучения отдель-

ных предметов. 

Проведение самообследова-

ния ресурсных (материально-

технических, информацион-

ных) условий для организа-

ции углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Осуществление анализа со-

держания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 

Проведение диагностических 

исследований 
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      Низкий уровень про-

фессиональной пред-

метно-методической 

компетентности педа-

гогических работников 

в осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Организация адресной мето-

дической помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 

Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной по-

мощи. 

Обеспечение прохождения 

курсов повышения квалифи-

кации по вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

Повышение мотивации учите-

ля к преподаванию предмета 

на углубленном уровне 

      Отсутствие педагоги-

ческих работников, 

способных обеспе-

чить углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Использование сетевых форм 

реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных предме-

тов. 

Привлечение специалистов 

/педагогических работников 

из других образовательных 

организаций для углубленно-

го изучения отдельных пред-

метов. 

Развитие партнерства с вуза-

ми, привлечение универси-

тетских преподавателей для 
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реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов 

7 Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего фор-

мы, порядок, перио-

дичность текущего 

контроля успеваемо-

сти и промежуточной 

аттестации обучаю-

щихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды школы 

соблюдают требова-

ния локального акта, 

регламентирующего 

формы, 

порядок, периодич-

ность текущего кон-

троля успеваемости 

и промежуточной ат-

тестации обучаю-

щихся 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Функциониро- 

вание объектив-

ной ВСОКО 

  

8 Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего внут-

реннюю систему 

оценки качества об-

разования (критиче-

ский показатель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды школы 

соблюдают требова-

ния локального акта, 

регламентирующего 

ВСОКО 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Функционирова- 

ние объективной 

ВСОКО 
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9 Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом 

графиков проведения 

федеральных и реги-

ональных (при нали-

чии) оценочных про-

цедур (сводный гра-

фик оценочных про-

цедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Функциониро- 

вание объектив-

ной ВСОКО 

  

10 Наличие выпускников 

11 класса, получив-

ших 

медаль «За особые 

успехи в учении» (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, по-

лучивших медаль «За 

особые успехи в уче-

нии», которые 

набрали по одному 

из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Функциониро- 

вание объектив-

ной ВСОКО 

  

11 Образовательная ор-

ганизация не входит в 

перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъ-

ективных результатов 

Образовательная ор-

ганизация не входит 

в перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъ-

ективных результа-

тов по итогам двух 

предыдущих учеб-

ных годов 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Функционирова- 

ние объективной 

ВСОКО 
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12 Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших аттеста-

ты об основном об-

щем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших аттеста-

ты об основном об-

щем образовании 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Функционирова- 

ние объективной 

ВСОКО 

  

13 Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших аттеста-

ты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпуск-

ников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших аттеста-

ты о среднем общем 

образовании 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Функционирова- 

ние объективной 

ВСОКО 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельно-

сти, в т.ч. курса «Раз-

говоры о важном» 

(критический показа-

тель) 

Обучающимся обес-

печено 10 часов еже-

недельных занятий 

внеурочной 

деятельностью 

3 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

  

15 Участие обучающих-

ся во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

ков 

Участие в регио-

нальном этапе 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олим-

пиадное движение 

школьников и подго-

товки к участию 

обучающихся во Все-

российской олимпиа-

де школьников 

Создание системы работы с 

одарѐнными детьми, вклю-

чающую выявление, под-

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

Обеспечение разработки про-
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грамм подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Организация систематиче-

ской подготовки обучающих-

ся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийско-

го. 

Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

Анализ результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогнози-

рование результатов муници-

пального /регионального/ за-

ключительного этапа. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечи-

вающих участие обучающих-

ся в олимпиадном движении. 

Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучающих-

ся, в участвующих в олим-

пиадном движении. 
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      Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии. 

Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов муниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 

Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональ-

ном /заключительном этапе 

ВСОШ. 

Организация развития пред-

метно-методических компе-

тенций учителей, обеспечи-

вающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении. 

Привлечение педагогических 

работников в качестве экс-

перта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения 

олимпиады. 

Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого вза-

имодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся 
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16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

Наличие победите-

лей и (или) призеров 

муниципального эта-

па Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олим-

пиадное движение 

школьников и подго-

товки к участию обу-

чающихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников 

Создание системы работы с 

одарѐнными детьми, включа-

ющую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие ин-

теллектуальной одаренности. 

Повышение мотивации и инте-

реса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучающих-

ся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского.  

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, про-

гнозирование результатов му-

ниципального /регионального / 

заключительного этапа. 

Создание системы мер мораль-

ного и материального стимули-

рования педагогических работ-

ников, обеспечивающих уча-

стие обучающихся в олим-

пиадном движении. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

в участвующих в олимпиадном 
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движении 

      Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии 

Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов муниципального 

/регионального/ заключительно-

го этапа. 

Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в му-

ниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

Организация развития пред-

метно-методических компетен-

ций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных эта-

пах проведения олимпиады. 

Привлечение партнеров из ву-

зов в рамках сетевого взаимо-

действия для обеспечения подго-

товки 

обучающихся 
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17 Сетевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ 

(наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации общеоб-

разовательных про-

грамм; наличие об-

щеобразовательных 

программ, реализуе-

мых в сетевой форме) 

Осуществляется се-

тевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

  

18 Реализация програм-

мы (плана) мероприя-

тий по обеспечению 

доступности и каче-

ства образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзив-

ного образования и 

т.п.) 

Реализация в течение 2 

и более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее 

– ЛА) в части органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в т.ч. 

посредством органи-

зации инклюзивного 

образования 

Разработаны отдель-

ные ЛА, или есть 

указание в общих 

ЛА на особенности 

организации образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью по всем вопро-

сам 

2 Магистрально 

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспече-

ние оказания психо-

лого-педагогической 

и технической помо-

щи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидность 

Обеспечено полно-

стью 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-
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можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

21 Программно-

методическое обеспе-

чение обучения и вос-

питания по федераль-

ным адаптированным 

образовательным про-

граммам 

Разработаны 

адаптированные ос-

новные общеобразо-

вательные програм-

мы и адаптирован-

ные дополнительные 

общеобразователь-

ные программы 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персо-

нальной информации, 

в том числе о состоя-

нии здоровья обуча-

ющихся) 

Информационный 

блок на официаль-

ном сайте общеобра-

зовательной 

организации с регу-

лярно обновляемой 

информацией 

3 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

  

23 

 

 

 

Учебно-

дидактическое обес-

печение обучения 

и воспитания по фе-

деральным адаптиро-

ванным образова-

тельным программам 

(в соответствии с ре-

комендованными 

психолого-медико-

педагогической ко-

миссией вариантами 

адаптированных обра-

Обеспечено учебни-

ками и учебными по-

собиями, в т. ч. спе-

циальными дидакти-

ческими материала-

ми для обучающихся 

с ОВЗ, разработан-

ными педагогами 

общеобразователь-

ной организации 

3 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
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зовательных про-

грамм) 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) индивидуаль-

ного и коллективного 

пользования 

Оснащены ТСО от-

дельные рабочие ме-

ста для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой ко-

мандой общеобразо-

вательной организа-

ции 

административ-ной 

функции контроля за 

наличием ТСО инди-

видуального и кол-

лективного пользова-

ния, автоматизирован 

ных рабочих мест 

(при наличии в об-

щеобразовательной 

организации обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Проведение анализа оснащен-

ности образовательной органи-

зации специальными техниче-

скими средствами обучения 

индивидуального и коллектив-

ного пользования с целью вы-

явления потребностей. 

Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных ра-

бочих мест и классов для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и кол-

лективного пользования, авто-

матизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной органи-

зации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 
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25 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов и 

дистанционных обра-

зовательных техноло-

гий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и совершен-

ствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспита-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью, в т. ч. посред-

ствам организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% педа-

гогических работни-

ков прошли 

обучение (за три по-

следних года) 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным обу-

чением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и совершен-

ствова-ния професси-

ональных компетен-

ций педагогических 

работников в части 

обучения и воспита-

ния обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечение административ-

ного контроля за своевремен-

ным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессио-

нального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

чения и воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

      Недостаток професси-

ональных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обуче-

ния и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

Создание системы материаль-

ного и нематериального стиму-

лирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования профессио-

нальных компетенций педра-

ботников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация систематического 
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повышения квалификации педа-

гогов по вопросам профессио-

нального развития и совершен-

ствования профессиональных 

компетенций педработников в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития профес-

сионально-личностных компе-

тенций (предметные, методиче-

ские, информационные, цифро-

вые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педработников в части обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными организаци-

ями, имеющими опыт достиже-

ния позитивных результатов в 

обучении и воспитании обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

Создание банка технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 
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27 Трансляция опыта 

образовательной ор-

ганизации в вопросах 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью, в т.ч. по-

средством организа-

ции инклюзивного 

образования, на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и др. 

Проводится эпизоди-

чески (отдельные 

мероприятия) 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций пе-

дагогических работ-

ников для трансляции 

опыта в вопросах об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семи-

нарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Обеспечение совершенствова-

ния профессиональных компе-

тенций и последующих дей-

ствий по трансляция опыта об-

разовательной организации в 

вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

Организация методического со-

провождения 

педагогических работников, го-

товых к трансляции опыта обра-

зовательной организации в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, кон-

ференциях и др.. 

Организация системной дея-

тельности по обеспечению до-

стижения показателей, позво-

ляющих трансляцию эффектив-

ного опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью:  

- создание банка методов, при-

емов, технологий, обеспечива-

ющих успешность обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидностью;  

- создание системы тренинго-

вых мер по подготовке к транс-

ляции опыта образовательной 

организации в вопросах образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  

- организация обмена опытом с 
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педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организацион-

но-методическим формам обу-

чения детей с ОВЗ, с инвалид-

ностью;  

- организация участия педагоги-

ческих работников во внутриш-

кольных обучающих мероприя-

тиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью - на семинарах, тре-

нингах, конференциях и др.; 

- проведение межшкольных пе-

дагогических советов, методи-

ческих мероприятий; 

- участие в муниципальных 

/краевых /федеральных методи-

ческих событиях 

28 Обеспечение бес-

платным горячим пи-

танием обучающихся 

начальных классов 

(критический показа-

тель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Здоровьесбере- 

гающая среда 
  

29 Организация просвети-

тельской деятельности, 

направленной на фор-

мирование здорового 

образа жизни (далее 

ЗОЖ), профилактика 

 табакокурения, упо-

требления алкоголя и 

наркотических 

средств (критический 

Наличие общешколь-

ной программы 

работы по противо-

действию и 

профилактике вред-

ных привычек 

1 Магистрально е 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 

ющая среда 
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показатель) 

30 Количество школь-

ных просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по профилак-

тике курения табака, 

употребления алкого-

ля и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 

3 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

га- ющая среда 
  

31 Реализация програм-

мы здоровьесбереже-

ния 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы здоровьесбе-

режения и ее полно-

ценная 

реализация 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

га- ющая среда 
  

32 Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для заня-

тий физической куль-

турой и спортом, в 

т.ч., доступной насе-

лению (в том числе на 

основе договоров се-

тевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



33  

33 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы 

Определение сетевых партне-

ров в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы. 

Разработка в программе вос-

питания в разделе «Виды, 

формы и содержание воспита-

тельной деятельности» вариа-

тивного модуля «Школьные 

спортивные клубы», планиро-

вание мероприятий 

      Отсутствие квалифи-

цированных специали-

стов 

 

Организация привлечения спе-

циалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

Обеспечение прохождения пе-

дагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподго-

товки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 

Привлечение квалифицирован-

ных специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы 
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      Несформирован- 

ность организацион-

но-управленческих 

компетенций управ-

ленческой команды 

Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

      Отсутствие спортивно-

го зала, соответствую-

щего требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной инфра-

структуры для занятий 

физической культурой 

и спортом 

Обеспечение материально-

технической базы для органи-

зации спортивной инфраструк-

туры в соответствии с требова-

ниями СанПин. 

Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с обра-

зовательными организациями 

для использования их матери-

ально-технических ресур-

сов/помещений. 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или ди-

станционно, которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы  
      Созданный в общеоб-

разовательной органи-

зации спортивный 

клуб не включен в 

Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов 

Организация работы по вклю-

чению школьного спортивного 

клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных 

клубов 
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      Недостаточная работа 

по формированию мо-

тивации у обучающих-

ся и их родителей к по-

сещению школьных 

спортивных клубов 

Организация деятельности по 

проведению мероприятий, сти-

мулирующих спортивные до-

стижения обучающихся, инте-

рес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 

Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законны-

ми представителями) и обуча-

ющимися по привлечению к по-

сещению занятий физической 

культурой и спортом, в том чис-

ле посещению спортивных сек-

ций, 

школьных спортивных клубов 

34 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в обла-

сти физической куль-

туры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно посещаю-

щих занятия 

30% и более обуча-

ющихся постоянно 

посещают занятия 

3 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся 

в массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях (в т.ч. 

во Всероссийских 

спортивных соревно-

ваниях школьников) 

Участие обучающих-

ся в спортивных ме-

роприятиях на реги-

ональном и (или) 

всероссийском уров-

нях 

3 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей 

и призеров спортив-

ных соревнований (в 

т.ч. во Всероссийских 

спортивных соревно-

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяриза-

ции спорта; включен-

ности массовой спор-

тивной деятельности в 

Организация обновления содер-

жания программы воспитания, 

включая календарный план вос-

питательной работы. 

Организация детско-взрослой 
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ваниях школьников 

Президентские состя-

зания и Всероссий-

ских спортивных иг-

рах школьников Пре-

зидентские спортив-

ные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Специ-

альной олимпиады 

России, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Всерос-

сийской федерации 

спорта лиц с интел-

лектуальными нару-

шениями) 

образовательную 

программу. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

 

 

 

Отсутствие системы 

мотивации 

 

 

 

 

 

 

 

Отсутствие матери-

ально-технической ба-

зы для проведения 

массовых физкультур-

но-спортивных 

мероприятий 

событийной общности. 

Обеспечение прохождения кур-

совой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучаю-

щихся к соревнованиям. 

Разработка системы мотивиро-

вания / стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы. 

Привлечение спонсоров, роди-

тельской общественности, раци-

ональное использование 

средств в рамках ПФХД, разви-

тие платных образовательных 

услуг 
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37 Доля обучающихся, 

получивших знак от-

личия Всероссийско-

го физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в уста-

новленном 

порядке, соответ-

ствующий его воз-

растной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% обу-

чающихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный 

удостоверением 

2 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная рабо-

та по привлечению 

обучающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

 

 

 

 

 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и раз-

вития умений и 

навыков, необходи-

мых для участия во 

Всероссийском физ-

культурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке обу-

Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 

 

 

Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования обу-

чающихся к участию во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Разработка системы мотиви-

рования /стимулирования пе-

дагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Обеспечение обучения педа-

гогов по вопросам формиро-

вания и развития умений и 

навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Привлечение специалистов из 

других организаций для под-

готовки обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 
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чающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об уча-

стии во Всероссий-

ском физкультурно- 

спортивном комплек-

се Готов к труду и 

обороне» 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и преиму-

ществах обладателей удосто-

верений ГТО 

38 Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета учителя-

логопеда и (или) учи-

теля-дефектолога 

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога обору-

помещений) для про-

ведения индивиду-

альных и групповых 

занятий, коррекцион-

но- 

развивающей работы 

 

Наличие 1 Магистрально 

е направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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Магистральное направление «Творчество» 

40 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образовани-

ем в общей численно-

сти 

Обучающихся (кри-

тический показатель) 

77% и более обу-

чающихся 

3  Развитие талан-

тов 
  

41 Реализация дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

Не организована се-

тевая форма реали-

зации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ 

Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для реа-

лизации программ дополни-

тельного образования. 

Заключение договоров о реали-

зации программ дополнитель-

ного образования в сетевой 

форме 
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      Отсутствие ресурсов в 

образовательной орга-

низации для реализа-

ции программ допол-

нительного образова-

ния. 

Проведение мониторинга ресур-

сов внешней среды для реализа-

ции программ дополнительного 

образования. 

Заключение договоров о реали-

зации программ дополнительно-

го образования в сетевой форме. 

Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполне-

ния ресурсов. 
      Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности общеоб-

разовательной органи-

зации в части органи-

зации дополнительно-

го образования  

Обеспечение повышения квали-

фикации заместителя директора 

по воспитательной работе в ча-

сти организации дополнительно-

го образования в общеобразова-

тельной организации 

      Отсутствие или недо-

статочное материаль-

но-техническое осна-

щение образователь-

ной организации для 

реализации дополни-

тельного образования 

Мониторинг условий/ ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для ор-

ганизации дополнительного об-

разования обучающихся. 

Материально-техническое об-

новление образовательной сре-

ды, приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-
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дования для дополнительного 

образования 
      Кадровый дефицит пе-

дагогов дополнитель-

ного образования 

Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для педа-

гога. 

Организация обучения 

педагогических работников, про-

фессиональной 

переподготовки кадров. 

Организация методического со-

провождения реализации про-

грамм дополнительного образо-

вания. 

Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного выявле-

ния кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональ-

ной 

переподготовки по образователь-

ным программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых специали-

стов дополнительного образова-

ния, привлечение квалифициро-

ванных специалистов из других 

организаций, предприятий. 
      Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индиви-

дуальных возможно-

стей обучающихся, ин-

тересов семьи и обще-

ства 

Проведение мониторинга обра-

зовательных потребностей обу-

чающихся в обучении по про-

граммам дополнительного обра-

зования 
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      Отсутствие достаточ-

ного количества до-

полнительных образо-

вовательных программ 

по всем направленно-

стям 

Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и 

их родителей (законных предста-

вителей). 

Разработка дополнительных об-

разовательных программ разных 

направленностей с учетом целей 

и задач общеобразовательной 

организации, интересов и по-

требностей обучающихся и ин-

дивидуальных возможностей 

(повышение вариативности до-

полнительного образования де-

тей). 

Обновление методов и содержа-

ния дополнительного образова-

ния детей в соответствии с их 

образовательными потребностя-

ми и индивидуальными возмож-

ностями, интересами семьи и 

общества. 

Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразова-

тельным программам для раз-

личных категорий детей в соот-

ветствии с их образовательными 

потребностями и индивидуаль-

ными возможностями. 

Разработка в программе воспита-

ния в разделе «Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности» вариативного мо-

дуля «Дополнительное образо-
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вание», планирование мероприя-

тий 

42 Наличие технологи-

ческих кружков на 

базе общеобразова-

тельной организации 

и/или в рамках сете-

вого взаимодействия 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие  

талантов 

Отсутствуют педкадры 

для реализации допол-

нительных общеобразо-

вательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей 

 

Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподго-

товки кадров. 

Привлечение к реализации об-

разовательных программ 

«Кружка НТИ» специалистов, 

имеющих среднее профессио-

нальное или высшее образова-

ние, отвечающее квалифика-

ционным требованиям, ука-

занным в квалификационных 

справочниках, и (или) профес-

сиональным стандартам. 

Привлечение к реализации до-

полнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по спе-

циальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнитель-
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ных общеобразовательных 

программ, реализуемых тех-

нологическим кружком, и 

успешно прошедших проме-

жуточную аттестацию не ме-

нее чем за два года обучения. 

Кадровое обеспечение (орга-

низация обучения педработ-

ников, привлечение квалифи-

цированных специалистов из 

других организаций, пред-

приятий) для работы круж-

ков технической и естествен-

но-научной направленностей 

      Не организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеоб-

разовательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей 

 

Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для ре-

ализации программ дополни-

тельного образования. 

Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 

При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ", организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлечени-

ем ресурсов детских техно-

парков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кван-

ториум", центров цифрового 

образования "IT-куб" и прочих 

организаций, деятельность ко-

торых направлена на развитие 

технического творчества обу-

чающихся  
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      Отсутствует материаль-

но-техническое оснаще-

ние, помещения, 

необходимые для реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей 

 

Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для воспол-

нения ресурсов. 

Организовать проведение мо-

ниторинга условий/ресурсов 

(материальных, информацион-

но-технических, кадровых) для 

организации на базе общеоб-

разовательной организации 

кружков технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

Материально-техническое об-

новление образовательной сре-

ды, приспособление помеще-

ний, использование возможно-

стей трансформирования, зо-

нирования школьного про-

странства, использование/ при-

обретение высокотехнологич-

ного оборудования для орга-

низации работы кружков тех-

нологической и естественно-

научной направленности. 

При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ", организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлечени-

ем ресурсов детских техно-

парков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кван-

ториум", центров цифрового 

образования "IT-куб" и прочих 

организаций, деятельность ко-
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торых направлена на развитие 

технического творчества обу-

чающихся (в случае отсут-

ствия у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания) 

      Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной рабо-

те в выполнении трудо-

вой функции по админи-

стрированию 

 деятельности общеобра-

зовательной организа-

ции в части организации 

дополнительного обра-

зования в общеобразова-

тельной организации 

Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-

тора по воспитательной работе 

по вопросам организации до-

полнительного образования в 

общеобразовательной органи-

зации, сетевого взаимодей-

ствия 

      Отсутствие дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ тех-

нической и естественно-

научной направленно-

стей 

 

Анализ дополнительных обра-

зовательных программ на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам и 

образовательных потребно-

стям обучающихся. 

Организация разработки до-

полнительных общеобразова-

тельных программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей 

      Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации обучаю-

щихся и их родителей 

Проведение мониторинга обра-

зовательных потребностей обу-

чающихся в обучении по до-

полнительным общеобразова-
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(законных представите-

лей) в обучении детей по 

программам технологи-

ческой направленности 

тельным программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

Выявление, поддержка и разви-

тие интеллектуальных способ-

ностей и талантов обучающих-

ся к научно-техническому 

творчеству, обеспечение усло-

вий для профориентации обу-

чающихся, создание сообще-

ства обучающихся и педагоги-

ческих работников, активно во-

влеченных в проекты Кружко-

вого движения 

      Не разработана про-

грамма технологического 

кружка 

Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного обра-

зования. 

Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме 

при участии представителей 

работодателей и общественно-

деловых объединений, настав-

ников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных за-

интересованных лиц. 

Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельно-

сти 

      Не определен формат 

организации кружка 

технической направ-

ленности на базе 

Утверждение формата органи-

зации кружка технической 

направленности на базе обще-

образовательной организации 
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43 Участие обучающихся 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской 

олимпиады школьни-

ков), конференциях 

Участие обу-

чающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на региональ-

ном и (или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие  

талантов 

  

44 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на всероссий-

ском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

  

образовательной орга-

низации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у образо-

вательной организации 

кадровыми и матери-

ально-техническими 

ресурсами 

для детей в возрасте от 10 до 

18 лет по направлениям НТИ 

в соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной орга-

низации кадровыми и матери-

ально-техническими ресурса-

ми 
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45 Сетевая форма реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организа-

ции культуры и ис-

кусств,технопарки 

Кванториум, мобиль-

ные технопарки Кван-

ториум, центры IT-

куб, экостанции, ве-

дущие предприятия 

региона, профессио-

нальные образова-

тельные организации 

и образовательные ор-

ганизации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма реали-

зации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие  

талантов 

  

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) (крити-

ческий 

показатель) 

3‒4 

объединения 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Несбалансирова 

нность системы 

внеурочной дея-

тельности 

Разработка/ коррек-

тировка план вне-

урочной деятель-

ности на основе 

методических ре-

комендаций Мин-

просвещения Рос-

сии 

Не сформирована 

система воспита-

тельной работы 

школы 

Обеспечение Шта-

бом воспитатель-

ной работы дивер-

сификации палит-

ры школьных 

творческих объ-

единений 

Низкий уровень 

компетенций педа-

гогических работ-

ников, не позволя-

ющий реализовать 

Направление за-

проса в ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педаго-

гов. 
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палитру творческих 

объединений 
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Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды в выполнении 

трудовых функций 

по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, разви-

тия в общеобразова-

тельной организации 

для реализации клю-

чевых направлений 

образовательной ор-

ганизации 

Обеспечение повышения 

квалификации управлен-

ческой команды в части 

организации школьных 

творческих объединений 

Не созданы условия 

для функционирова-

ния школьных твор-

ческих объединений 

Проведение мониторин-

говых исследований: 

ресурсных условий и 

материально-

технических условий 

для организации 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 
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       Образовательных по-

требностей обучающих-

ся в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, ма-

териально- технического 

обновления образова-

тельной среды посред-

ством рационального 

использования школь-

ных пространств–

зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры 

и т.д.), территорий, мо-

дернизации учебных 

помещений; использо-

вания возможностей 

трансформирования, зо-

нирования школьного 

пространства для обу-

чающихся, мест для за-

нятий творчеством, са-

модеятельностью, осу-

ществления любой дру-

гой деятельности. 

Организация деятельно-

сти школьных творче-

ских объединений в се-

тевой форме. 

Привлечение специали-
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стов из других органи-

заций  созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений. 

       Привлечение обучаю-

щихся к участию в 

творческих объедине-

ниях (школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и 

др.) 

Информирование, при-

влечение родителей (за-

конных представителей) 

к созданию творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

Создание системы мо-

тивирования/ стимули-

рования организаторов 

и участников творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 
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коллектив, школьный 

медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и 

др.). 
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47 Функционирование 

школьного театра 

Функциониро-вание 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функциониро-вание 

школьного музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционир-ование 

школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиа-

центра (телевиде-

ние, газета, журнал 

и др.) 

Функциониро-вание 

школьного медиа-

центра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творче-

ских объединений, от 

общего количества 

От 10% до 29% обу-

чающихся 

2 Магистрально е 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Отсутствие системы 

работы с детской ини-

циативой. 

Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, вклю-

чающего порядок работы с дет-

ской инициативой 
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обучающихся в орга-

низации 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды в выполнении 

трудовых функций 

по созданию единого 

образовательного 

пространства, разви-

тия в общеобразова-

тельной организации 

в части привлечения 

обучающихся к 

школьным творче-

ским объединениям 

Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства 

      

Не все обучающиеся 

и их родители озна-

комлены с деятель-

ностью школьных 

творческих объеди-

нений 

Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях до-

полнительного образования, 

реализуемых в образователь-

ной организации.  

Организация ярмарки допол-

нительного образования с пре-

зентацией всех кружков и 

секций дополнительного обра-

зования, работающих в обра-

зовательной организации. 

Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием 
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При разработке до-

полнительных обще-

образовательных про-

грамм не учитывают-

ся интересы и потреб-

ности обучающихся.  

Не осуществляется 

учет индивидуальных 

возможностей и по-

требностей 

обучающихся 

Изучение интересов, потребно-

стей, индивидуальных возмож-

ностей и склонностей обучаю-

щихся. 

Организация школьных твор-

ческих объединений с учетом 

интересов, потребностей, инди-

видуальных возможностей и 

склонностей обучающихся 

      

Недостаточное коли-

чество обучающихся 

участвуют в школь-

ных объединениях 

Разработка программ внеуроч-

ной деятельности разных 

направлений. 

Разработка дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм разных направленностей. 

Организация рекламной кампа-

нии. 

Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого объ-

единения, целями и задачами 

детского объединения, прави-

лами работы в нем, перспекти-

вами личностного развития. 

Обеспечение научной органи-

зации труда и благоприятного 

климата. 

Проведение регулярного мони-

торинга участия обучающихся 

в школьных творческих объ-

единениях. 

Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников и обуча-

ющихся, обеспечивающих со-
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здание и функционирование 

школьных творческих объеди-

нений 

52 Количество меро-

приятий школьных 

творческих объеди-

нений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и 

т.д. (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого объеди-

нения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

Магистрально е направление «Воспитание» 

53 Использование гос-

ударственных сим-

волов при обучении 

и воспитании (кри-

тический показа-

тель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспи-

тания, в том числе 

для 

обучающихся с ОВЗ 

(критический пока-

затель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной работы 

(критический пока-

затель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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57 Наличие советника 

директора по вос-

питанию и взаимо-

действию с детски-

ми 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие об-

разовательной ор-

ганизации и роди-

телей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспи-

тания 

Осуществляется с 

использованием ре-

гламентированных и 

неформальных форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован ад-

министративный 

контроль деятельно-

сти классных руко-

водителей 

Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль дея-

тельности классных руководи-

телей 

      Отсутствие открыто-

сти, системности в 

работе с родителями. 

Обеспечение разработки и 

внедрения системы совмест-

ных мероприятий с родителя-

ми для достижения большей 

открытости школы 
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Родители не участву-

ют в разработке рабо-

чей программы воспи-

тания 

Обеспечение включенности ро-

дителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 

Разработка проекта, совместно-

го с общественностью поселе-

ния/округа, коллегиальными 

органами управления (управ-

ляющими советами) с целью 

активизации работы с роди-

тельским сообществом, поиска 

и реализации способов вовле-

чения семей в образовательную 

деятельность 

В общеобразователь-

ной организации не 

предусмотрена дея-

тельность представи-

телей родительского 

сообщества 

Внесение изменений в план ме-

тодической работы, обеспечив 

изучение содержания федераль-

ной рабочей программы воспи-

тания в части взаимодействия 

организации и родителей. 
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       Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных ор-

ганов родительского сообще-

ства (родительского комитета 

общеобразовательной организа-

ции, классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопро-

сов воспитания и обучения. 

Организация деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем со-

вете общеобразовательной ор-

ганизации. 

Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя) в части 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей в процессе реализа-

ции рабочей программы воспи-

тания 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодей-

ствия 

образовательной орга-

низации и родителей 

 

 

Организация работы по регла-

ментированным формам взаи-

модействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительско-

го комитета, заседания попечи-

тельского совета, заседания ро-

дительского комитета, заседания  
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       Комиссии по урегулированию 

споров между участниками об-

разовательных отношений, про-

ведение родительских собра-

ний. 

Разработка тематических роди-

тельских собраний в классах, 

общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспита-

ния, взаимоотношений обуча-

ющихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания 

Не стимулируется раз-

витие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей 

Организация неформальных 

форм взаимодействия образова-

тельной организации и родите-

лей: групповые консультации 

родителей по различным во-

просам развития и воспитания 

детей, педагогические лекто-

рии, родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания 

Не используется вос-

питательный потенци-

ал взаимодействия с 

родителями обучаю-

щихся в процессе реа-

лизации рабочей про-

граммы воспитания 

Организация родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и вне-

урочные занятия. 

 

       Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного до-

суга и общения, с обсуждением 
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актуальных вопросов воспита-

ния. 

Организация проведения тема-

тических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на 

которых родители смогут полу-

чать советы по вопросам воспи-

тания, консультаций психоло-

гов, врачей, социальных работ-

ников, служителей традицион-

ных российских религий, обмен 

опытом. 

Организация родительских фо-

румов на интернет-сайте обще-

образовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуж-

дения интересующих родителей 

вопросов. 

Организация участия родителей 

в психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, преду-

смотренных нормативными до-

кументами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организа-

ции в соответствии с порядком 

привлечения родителей (закон-

ных представителей). 

Организация привлечения роди-

телей (законных представите-

лей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных ме-

роприятий. 

Организация целевого взаимо-

действие с законными предста-

вителями детей-сирот, остав-
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шихся без попечения родителей, 

приѐмных детей. 

Организация трансляции опыта 

по взаимодействию образова-

тельной организации и родите-

лей в процессе реализации рабо-

чей программы воспитания 
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59 Наличие школьной 

символики (флаг шко-

лы, гимн школы, эм-

блема школы, элемен-

ты школьного костюма 

и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема шко-

лы, элементы 

школьного ко-

стюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуются 

программы по 

каждому из 

направлений 

(краеведение 

и школьный 

туризм), при-

чем по одному 

из направле-

ний более 1 

программы 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование Со-

вета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного от-

деления РДДМ Движе-

ние первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра дет-

ских инициатив, про-

странства ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представи 

тельств детских и мо-

лодежных обществен-

ных объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

68 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 
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Магистрально е направление «Профориентация» 

69 Реализация утвержден-

ного календарного 

плана профориентаци-

онной деятельности в 

школе (в соответствии 

с календарным планом 

профориентационной 

деятельности, разрабо-

танным в субъекте РФ) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

  

70 Определение ответ-

ственного за реализа-

цию профориентаци-

онной деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/ орга-

низациями, оказываю-

щими содействие в 

реализации профориен-

тационных мероприя-

тий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (профильный) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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73 Наличие и использова-

ние дополнительных ма-

териалов по профориен-

тации, в том числе муль-

тимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение обучающи-

мися экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и те-

стированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение обучающи-

мися экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

  

77 Посещение обучающи-

мися профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение обучаю-

щимися профессио-

нальных проб на ре-

гиональных площад-

ках. 

Отсутствует план 

посещения обучаю-

щимися профессио-

нальных проб на ре-

гиональных площад-

ках 

Проведение мероприя-

тий профессионально-

ориентировочного зна-

комства высшего и  

среднего профессио-

нального образования 
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      Недостаточный уро-

вень компетенций пе-

дагогов для проведе-

ния профессиональ-

ных проб 

Обеспечение обучения 

педагогов для данного 

вида деятельности 

(наставничество, при-

своение опыта успеш-

ных педагогов) 
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78 Посещение обучающи-

мися занятий по про-

граммам дополнитель-

ного образования, в 

т.ч. кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение обучаю-

щимися профессио-

нального обучения по 

Программам професси-

ональной подготовки 

по профессиям рабо-

чих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

В рамках реализации 

программы по воспи-

танию организация 

встреч обучающихся с 

представителями рабо-

чих профессий и слу-

жащих; посещение 

обучающимися и роди-

телями дней открытых 

дверей образователь-

ных организаций выс-

шего, среднего профес-

сионального образова-

ния 

      Недостаточный уро-

вень управленческих 

компетенций по ор-

ганизации професси-

онального обучения 

обучающихся в об-

щеобразовател ьной 

организации 

 

Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служа-

щих 

Повышение мотивации 

обучающихся к профес-

сиональному 

обучению по програм-

мам профессиональной 

подготовки по профес-

сиям рабочих и должно-
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стям служащих 
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80 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в т. ч. о 

кадровых потребно-

стях современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в меро-

приятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся 

в чемпионатах по про-

фессиональному ма-

стерству, в т. ч. для 

обучающихся с инва-

лидностью, с ОВЗ 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение  

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к уча-

стию в чемпионатах 

по профессиональ-

ному мастерству 

Обеспечение сетевого 

взаимодействия обще-

образовательных орга-

низаций с образова-

тельными организаци-

ями среднего профес-

сионального образова-

ния 

 

 

 

 

 

 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количе-

ство административно-

го персонала на кон-

тингент, узкие специа-

листы) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию 

1  Условия 

педагогического 

труда 
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84 Предусмотрены меры 

материального и нема-

териального стимули-

рования (разработан 

школьный локальный 

акт о системе матери-

ального и нематери-

ального стимулирова-

ния, соблюдаются тре-

бования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры матери-

ального и нема-

териального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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85 Развитие системы 

наставничества (поло-

жение о наставниче-

стве, дорожная карта о 

его реализации, прика-

зы) (критический по-

казатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений  

/ кафедр / методиче-

ских советов учителей 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений  

/ кафедр / методиче-

ских советов классных 

руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей диа-

гностикой профессио-

нальных компетенций 

(федеральной, регио-

нальной, самодиагно-

стикой) 

Не менее 20% учи-

телей прошли диа-

гностику профес-

сиональных ком-

петенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей ди-

агностикой профес-

сиональ- 

ных компетенций 

(федеральной, реги-

ональной, самодиа-

гностикой) 

Проведение разъясни-

тельной работы с пе-

дагогическими кадра-

ми по порядку фор-

мам диагностики про-

фессиональных дефи-

цитов педагогических 

работников образова-

тельных организаций с 

возможностью полу-

чения индивидуально-

го плана в соответ-

ствии с распоряжени-

ем Минпросвещения 

России от 27.08.2021 

№ Р-201 
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       Разработка системы 

административных 

мер по организации 

проведения диагно-

стических процедур, 

обеспечивающих вы-

явление профессио-

нальных дефицитов 

педагогических ра-

ботников и последу-

ющие действия по их 

ликвидации, преду-

преждению. 

Повышение мотива-

ции педработников к 

прохождению диагно-

стики профессиональ-

ных компетенций. 

Разработка способов 

стимулирования и по-

ощрения педагогиче-

ских работников, 

направленных на про-

филактику професси-

онального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических ра-

ботников к прохожде-

нию диагностики про-

фессиональных компе-

тенций. 

Разработка плана ме-

роприятий по выявле-

нию профессиональ-

ных затруднений и по-

требностей педагогов. 

Разработка программы 
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наставничества, в т.ч. 

реверсивного, органи-

зация «горизонтально-

го» обучения педра-

ботников. 

       Обеспечение адресного 

подхода со стороны ад-

министрации, проведе-

ние мероприятий по 

популяризации диагно-

стики, разъяснении ее 

роли в снижении уров-

ня профессиональных 

дефицитов, ее влияния 

на дальнейшее профес-

сиональное развитие. 

Обеспечение самодиа-

гностики профессио-

нальных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной дея-

тельности, на основе 

разработанного инстру-

ментария (анкета/чек-

лист). 

Обеспечение проведе-

ния диагностики про-

фессиональных дефи-

цитов на основании ре-

зультатов профессио-
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нальной деятельности 

(экспертный анализ ре-

зультатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающих-

ся). 

Обеспечение проведе-

ния диагностики про-

фессиональных дефи-

цитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятель-

ности (участие в откры-

том мероприятии, его 

анализ и подготовка за-

ключения о выявленных 

профессиональных де-

фицитах) 

89 Доля учителей, для 

которых по результа-

там диагностики раз-

работаны индивиду-

альные образователь-

ные маршруты 

От 3% до 4% учи-

телей 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учите-

лей, для которых по 

результатам диа-

гностики 

профессиональ- 

ных дефицитов 

разработаны 

ИОМ 

Организация адресно-

го методического со-

провождения педаго-

гических работников, 

нуждающихся в под-

держке, сопровожде-

нии для преодоления 

профессиональных за-

труднений и дефици-

тов. 

Выстраивание взаимо-

действия с различны-

ми структурами на ре-

гиональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопро-

вождение педагогиче-

ских работников. 
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Выстраивание взаимо-

действия региональ-

ных методистов с ру-

ководителем образова-

тельной организации и 

его заместителями, ру-

ководителями пред-

метных методических 

объединений и педаго-

гическими работника-

ми, для которых необ-

ходима разработка 

ИОМ. 

Разработка плана ме-

роприятий по сопро-

вождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные де-

фициты. 

Обеспечение анализа / 

самоанализа профес-

сиональной деятельно-

сти педагогических 

работников 
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       Обеспечение участия 

представителей управ-

ленческой команды в 

формировании ИОМ 

педагога. 

Обеспечение мотиви-

рующего администра-

тивного контроля раз-

работки и реализации 

ИОМ. 

Проведение разъясни-

тельных мероприятий 

по формированию у пе-

дагога понимания своих 

образовательно-

профессиональных де-

фицитов и потребно-

стей. 

Проведение анализа ре-

зультатов диагностик 

профессиональных де-

фицитов педагогических 

работников общеобразо-

вательной организации 

(направления диагности-

ки профессиональных 

дефицитов педагогиче-

ских работников обу-

словлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных ком-

петенций: предметных, 

методических, психоло-

го-педагогических, ком-

муникативных компе-

тенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 
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профессионального 

стандарта "Педагог"). 

Проведение мероприя-

тий по повышению 

внутренней мотивации 

педагога. 
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       Организация монито-

ринга удовлетворенно-

сти педагогов профес-

сиональной деятельно-

стью и методическим 

сопровождением. 

Разработка ИОМ не-

прерывного развития 

профессионального 

мастерства педагогиче-

ских работников для 

повышения эффектив-

ности их профессио-

нальной деятельности. 

Осуществление адми-

нистративного контроля 

за организацией дея-

тельности по выявле-

нию дефицитов, сопро-

вождению, разработки 

и реализации ИОМ. 

Разработка способов 

стимулирования и по-

ощрения педагогиче-

ских работников, 

направленных на по-

вышение мотивации 

педагогических работ-

ников к прохождению 

диагностики професси-

ональных компетенций. 
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90 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ пе-

дагогического образо-

вания (за три послед-

них года) (критический 

показатель) 

Не менее 50% педа-

гогических работ-

ников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение 

квалификации 

Низкая доля педа-

гогических работ-

ников, прошедших 

обучение по про-

граммам повыше-

ния квалификации, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных професси-

ональных про-

грамм педагогиче-

ского образования 

(за три последних 

года). 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических ра-

ботников общеобразователь-

ной организации по програм-

мам повышения квалифика-

ции, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования за три послед-

них года. 

Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования региональных 

институтов развития образо-

вания/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Обеспечение адресного под-

хода со стороны админи-

страции, проведение инфор-

мационно-разъяснительной 

работы с педагогами. 

Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к профессиональной 

компетентности педагогиче-

ских работников. 
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       Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников. 

Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки педагогов. 

Формирование перспективно-

го плана повышение квалифи-

кации педагогических работ-

ников по программам повы-

шения квалификации, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

Организация обучения педаго-

гических работников по про-

граммам повышения квалифи-

кации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания. 

Организация административно-

го контроля за организацией 

обучения педагогических ра-

ботников по программам по-

вышения квалификации, раз-

мещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профес-

сиональных программ педаго-

гического образования. 
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       Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты пе-

дагогов плана обучения по про-

граммам повышения квалифи-

кации, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

Модернизация модели методи-

ческой службы на принципах 

дифференцированного мотиви-

рования и распределенного ли-

дерства. 

Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устра-

нение перегрузки, повышение 

мотивации и внутренней ак-

тивности педагога. 

91 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации по ин-

струментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных профес-

сиональных программ 

педагогического обра-

зования (за три по-

следних года) 

Не менее 50% пе-

дагогических ра-

ботников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение 

квалификации 

Низкая доля педа-

гогических работ-

ников, прошедших 

обучение по про-

граммам повыше-

ния квалификации 

по инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования 

(за три последних 

года) 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических ра-

ботников общеобразователь-

ной организации по про-

граммам повышения квали-

фикации по инструментам 

ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования по инструмен-

там ЦОС региональных ин-

ститутов развития образова-
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ния/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Обеспечение адресного под-

хода со стороны админи-

страции, проведение инфор-

мационно- разъяснительной 

работы с педагогами о необ-

ходимости обучения по про-

граммам повышения квали-

фикации по инструментам 

ЦОС. 

       Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к профессиональной 

компетентности педагогиче-

ских работников по вопросам 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной дея-

тельности. 

Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников в части использова-

ния инструментов ЦОС в об-

разовательной деятельности. 

Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки педагогов по ин-
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струментам ЦОС. 

Формирование перспективно-

го плана повышение квалифи-

кации педагогических работ-

ников по программам повы-

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагогиче-

ского образования. 

Организация обучения педаго-

гических работников по про-

граммам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

Организация административ-

ного контроля за организаци-

ей обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты пе-

дагогов плана обучения по про-

граммам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС, 
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размещенным в Федеральном 

реестре. 

Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устра-

нение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и ис-

пользованию инструментов 

ЦОС 
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92 Доля педагогических 

работников и управлен-

ческих кадров, про-

шедших обучение по 

программам 

повышения квалифика-

ции в сфере воспитания 

(за три последних года) 

Не менее 60% педа-

гогических работ-

ников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная  

команда» 

Развитие и повыше-

ние 

квалификации 

Низкая доля педа-

гогических работ-

ников и управлен-

ческих кадров, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Проведение мониторинга обу-

чения педагогических работ-

ников общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных 

программ педагогического об-

разования за три последних 

года. 

Проведение анализа имею-

щихся программ дополнитель-

ного профессионального обра-

зования в сфере воспитания 

региональных институтов раз-

вития образования/ институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в Фе-

деральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования. 

       Обеспечение адресного под-

хода со стороны администра-

ции, проведение информаци-

онно-разъяснительной работы 

с педагогами о значении вос-

питания. 

Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-
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ваниях к профессиональной 

компетентности педагогиче-

ских работников в сфере вос-

питания. 

Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников в сфере воспитания. 

Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

Формирование перспективно-

го плана повышения квалифи-

кации педагогических работ-

ников в рамках по програм-

мам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных 

программ педагогического об-

разования. 

       Организация обучения педаго-

гических работников по про-

граммам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

Организация административ-

ного контроля за организаци-
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ей обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагогиче-

ского образования. 

Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения ква-

лификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устра-

нение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по до-

полнительным профессио-

нальным программам в сфере 

воспитания. 

93 Повышение квалифи-

кации управленческой 

команды по програм-

мам из Федерального 

реестра образователь-

ных программ допол-

нительного професси-

онального образования 

(за три последних го-

да) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое  

условие 

«Учитель. 

Школьная  

команда» 

Развитие и повыше-

ние 

квалификации 
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94 Дополнительное про-

фессиональное образо-

вание учителей биоло-

гии, информатики, ма-

тематики, физики, хи-

мии по программам, 

направленным на 

формирование у обу-

чающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения техноло-

гического суверените-

та РФ (за три послед-

них года) 

Обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, инфор-

матику, математи-

ку, физику, химию 

2 Ключевое  

условие 

«Учитель. 

Школьная  

команда» 

Развитие и повыше-

ние 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на муни-

ципальном 

уровне 

1 Ключевое  

условие 

«Учитель. 

Развитие и повыше-

ние 

квалификации 

Отсутствие педа-

гогов, участвую-

щих в профессио-

нальных 

Проведение мониторинга 

участия педагогов в кон-

курсном движении (за три 

последних года). 

    Школьная  

команда» 

 конкурсах на все-

российском 

уровне 

Создание системы мотиви-

рования/ стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную по-

зицию в конкурсном движе-

нии, принимающих участие 

в профессиональных конкур-

сах. 

Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального стимулиро-

вания участников професси-

ональных конкурсов, син-

хронизация его с положени-
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ем об оплате труда и коллек-

тивным договором. 

Повышение мотивации педа-

гога в необходимости уча-

стия в конкурсном движе-

нии. 

Создание системы стимули-

рования инициативы и акти-

визации творчества педаго-

гических работников. 

Разработка для педагогов 

календаря активностей  

Организация адресного ме-

тодического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые 3 года работы. 

       Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикор-

поративного обучения, тренин-

гов по командообразованию). 

Включение в план методиче-

ской работы актуальных 

направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

Разработка плана мероприятий 

по выявлению и распростране-

нию передового педагогическо-

го опыта. 

Формирование банка успешных 
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«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

Обеспечение адресного мето-

дического сопровождения, в т.ч. 

и для выявления потенциаль-

ных участников профессио-

нальных конкурсов. 

Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства. 

Формирование модели методи-

ческого взаимодействия с дру-

гими ОО. 
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       Создание системы наставниче-

ства, тьюторства, сопровожде-

ния педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

Обеспечение участия педаго-

гов в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, ма-

стер-классах и т.д. 

Методическое сопровождение 

кандидата на победите-

ля/призера конкурса по прин-

ципу "равный" учит "равного". 

Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы 

в конкурсах. 

96 Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое  

условие 

«Учитель. Школь-

ная  

команда» 

Развитие и повыше-

ние 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое со-

провождение педа-

гогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкур-

сах профессионального ма-

стерства. 

Методическое сопровождение 

кандидата на победите-

ля/призера конкурса по прин-

ципу "равный" учит "равного". 

Привлечение к подготовке пе-

дагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального ма-

стерства, победителей и при-

зеров профессиональных кон-
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курсов прошлых лет, педаго-

гов-авторов уникальных обра-

зовательных методик. 

Создание системы наставни-

чества, тьюторства, сопровож-

дения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целепола-

гающее, реверсивное, ситуа-

ционное, скоростное консуль-

тационное, традиционную 

форму («один на один») 

      Не формируется и 

не ведется банк 

успешных «ко-

мандных» педаго-

гических и управ-

ленческих практик 

и не осуществляет-

ся их тиражирова-

ние 

Разработка плана мероприя-

тий по выявлению, изучению, 

распространению эффектив-

ных педагогических практик. 

Формирование банка авторов 

успешных «командных» педа-

гогических и управленческих 

практик 

Отсутствие необхо-

димых компетен-

ций у педагога для 

участия и победы в 

конкурсах профес-

сиональ- 

ного мастерства 

Привлечение педагогических 

работников к участию в меро-

приятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

проекта. 

Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, календаря активностей 

(очные и дистанционные кон-
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курсы профмастерства, олим-

пиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

Организация участия педаго-

гов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, в публичных мероприя-

тиях разных уровней: конфе-

ренциях, круглых столах, се-

минарах, мастер-классах и т.д. 
      

Недостаточная рабо-

та по мотивации пе-

дагогов, участвую-

щих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к дости-

жению высокого ре-

зультата 

Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагоги-

ческих работников, занимаю-

щих активную позицию в кон-

курсном движении, принима-

ющих участие в профессио-

нальных конкурсах. 

Осуществление профилактики 

Профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального ма-

стерства. 

Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, ви-

деоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 
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Ключевое условие «Школьный климат» 

97 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции педагога-

психолога (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках 

сетевого взаимодей-

ствия) (крити ческий 

показатель) 

Наличие 1 Ключевое  

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация психо-

лого- 

педагогического со-

провождения 
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98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, приняв-

ших участие в соци-

ально-

психологическом те-

стировании на выявле-

ние рисков употребле-

ния наркотических 

средств и психотроп-

ных веществ, в общей 

численности обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций, 

которые могли при-

нять участие в данном 

тестировании (крити-

ческий показатель) 

90% обучающихся 

и более 

3 Ключевое  

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация психо-

лого- 

педагогического со-

провождения 

  

99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического со-

провождения участни-

ков образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация психо-

лого- 

педагогического со-

провождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социаль-

ного педагога, обеспе-

чивающего 

оказание помощи це-

левым группам обуча-

ющихся 

 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация психо-

лого- 

педагогического со-

провождения 

  



99  

101 Наличие в общеобразо-

вательной организации 

учителя-дефектолога 

(по основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого взаи-

модействия), квалифи-

кация которого соответ-

ствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого- 

педагогического со-

провождения 

  

102 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции учителя-логопеда 

(по основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместите-

ля или привлеченного 

в рамках сетевого вза-

имодействия), квали-

фикация которого со-

ответствует професси-

ональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Наличие 1 Ключевое  

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация психо-

лого- 

педагогического со-

провождения 
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103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета педагога-

психолога с автома-

тизиро- 

ванным рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация психоло-

го- 

педагогического со-

провождения 

  

104 Оказание психолого-

педагогической по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся (ис-

пытывающим трудно-

сти в обучении; нахо-

дящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и де-

тям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям) (критический 

показатель) 

Реализуется пси-

холого- 

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий 

для каждой из це-

левых групп обу-

чающихся 

2 Ключевое  

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го климата 

  

105 Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для обуча-

ющихся 

Выделение и 

оснащение тема-

тических про-

странств для обу-

чающихся (зона 

общения, игровая 

зона, 

зона релаксации и 

иное) 

1 Ключевое  

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го климата 

  

106 Наличие в кабинете пе- Наличие специ- 1 Ключевое  Формирование пси-   
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дагога-психолога обо-

рудованных зон (по-

мещений) для прове-

дения индивидуальных 

и групповых консуль-

таций, психологиче-

ской разгрузки, кор-

рекционно- развиваю-

щей работы 

альных тематиче-

ских зон 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

хологически благо-

приятного школьно-

го климата 

107 Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и осна-

щение тематическо-

го пространства 

(помещения) для 

отдыха и эмоцио-

нального восстанов-

ления педагогов 

1 Ключевое  

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

климата 

  

108 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий по про-

филактике травли 

2 Ключевое  

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го климата 
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109 Профилактика девиа-

нтного поведения обу-

чающихся 

Реализуется пси-

холого- 

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий по про-

филактике девиа-

нтного поведения 

 

 

 

2 Ключевое усло-

вие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го климата 

  

Ключевое условие «Образовательная среда» 

110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) об-

разовательной органи-

зации, регламентиру-

ющих ограничения ис-

пользования мобиль-

ных телефонов обуча-

ющимися (критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое  

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех ак-

тивностей) 

  

111 Подключение образова-

тельной организации к 

высокоскоростному ин-

тернету (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое  

условие 

«Образователь-ная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех ак-

тивностей) 
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112 Предоставление без-

опасного доступа к ин-

формационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое  

условие 

«Образователь-ная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех ак-

тивностей) 

  

113 Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в т. 

ч. верифицированного 

цифрового образова-

тельного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ (критический 

показатель) 

Не менее 95% педа-

гогических работ-

ников используют 

сервисы и подси-

стему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех ак-

тивностей) 

  

114 Информационно-

коммуникационная об-

разовательная платфор-

ма Сферум (критиче-

ский показатель) 

100% педагогиче-

ских работников 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по об-

мену педагогиче-

ским опытом и 

активно используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех ак-

тивностей) 
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115 Оснащение образова-

тельной организации 

IT-оборудованием в 

соответствии с Мето-

дрекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, постав-

ляемого в целях обес-

печения образователь-

ных организаций мате-

риально- технической 

базой для внедрения 

ЦОС 

100% IT- 

оборудования ис-

пользуется в 

 образовательной 

деятельности в со-

ответствии с Ме-

тодическими ре-

комендациями по 

вопросам исполь-

зования в образо-

вательном процес-

се оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально- 

технической базой 

для внедрения 

ЦОС 

3 Ключевое  

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех ак-

тивностей) 

  

116 Эксплуатация инфор-

мационной системы 

управления образова-

тельной организацией 

Информационная 

система управле-

ния образователь-

ной организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

2 Ключевое  

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

117 Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

Наличие 1 Ключевое  

условие 

«Образователь 

ная среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 
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дел 

118 Функционирование 

школьного 

библиотечного инфор-

мационного центра 

Создан и функци-

онирует школьный 

библиотечный 

информационный 

центр 

1 Ключевое  

условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обучаю-

щихся, программ до-

полнительного образо-

вания детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое  

условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирование 

школы полного дня 

  

120 Сформированы коллеги-

альные органы управле-

ния в соответствии с 

Федеральным законом 

«Об образовании в Рос-

сийской Федерации», 

предусмотренные уста-

вом 

образовательной орга-

низации 

Да 1 Ключевое  

условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация государ-

ственно-

общественного управ-

ления 
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121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое  

условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация государ-

ственно-

общественного управ-

ления 
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3.2. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Результаты самотестирования продемонстрировали основные дефициты в развитии школы. Устранение выявленных дефицитов является ос-

новой содержания программы развития. 

 

3.2.1. Магистральное направление «Знание» 

42 балл из 53, уровень – высокий,  разрыв составляет 11 баллов. 

По итогам самодиагностики по разделу «Знание» образовательная организация имеет высокий уровень.  

В плане организации профильного обучения отмечается недостаточная степень готовности обучающихся к выбору дальнейшего профессио-

нального самоопределения, что может быть следствием недостаточной работы по формированию интереса и мотивации обучающихся при подготов-

ке к профильному обучению на ступени среднего образования. 

По критериям «Участие в олимпиадном движении», «Результативность олимпиад» отмечается достаточно низкий уровень результативности 

выступления обучающихся на региональном этапе олимпиады, что является следствием отсутствия системы работы с одаренными детьми. 

Имеют место дефициты в части инклюзивного образования, связанные с недостаточным уровнем прохождения педагогическими работниками 

курсов повышения квалификации с целью повышения профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. Программы подготовки практически всех курсов повышения квалификации содержат модули по инклюзив-

ному образованию, что устраняет потребность в профильных курсах. Тем не менее, планом поставлена задача - повысить данный показатель. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях свидетельствует о недостаточной степени активно-

сти. Поставленная задача по обмену опытом по данному вопросу позволит устранить данный дефицит. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по разделу «Знание» должны стать 

следующие. 

Дефициты Управленческие решения 

1. Недостаточная работа по формирова-

нию интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных предме-

тов 

Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и по-

требностей, способностей и талантов обучающихся. 

Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных за-

просов и ожиданий. 

Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (за-

конными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки 

к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образо-

вания 
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2. Несовершенная система финансиро-

вания ИУП 

Совершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов, обеспечивающих реа-

лизацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП 

3. Не используются возможности реали-

зации образовательной программы в сетевой 

форме 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а пред-

меты на базовом уровне проходят в школах «у дома» 

4. Отсутствие системы изучение интере-

сов и запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и по-

требностей, способностей и талантов обучающихся. 

Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 

Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т.д. 

Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной дея-

тельности 

5. Отсутствие системы формирования 

запроса 

Запрос финансирования у учредителя, закупка необходимого оборудования. 

Поиск и прием на работу специалистов — учителя-дефектолога, тьютора, ассистента 

6. Отсутствие практики взаимозачета ре-

зультатов, полученных в иных организациях 

Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов 

7. Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации углублен-

ного изучения отдельных предметов 

Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 

Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов. 

Проведение диагностических исследований по выявлению способностей, одаренности, образователь-

ных потребностей обучающихся. 

8. Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществле-

нии углубленного изучения отдельных 

предметов 

Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдель-

ных предметов. 

Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педаго-

гическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов. 

Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования 
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9. Отсутствие педагогических работни-

ков, способных обеспечить углубленное изу-

чение отдельных предметов 

Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов. 

Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных предметов. 

Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углуб-

ленного изучения отдельных учебных предметов.  

Создание муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных пред-

метов на углубленном уровне 

10. Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обу-

чающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровожде-

ние, развитие интеллектуальной одаренности. 

Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обес-

печивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении 



110  

11. Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обу-

чающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровожде-

ние, развитие интеллектуальной одаренности. 

Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обес-

печивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении 

12. Невыполнение  управленческой ко-

мандой общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и коллек-

тивного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразова-

тельной организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими сред-
ствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей. 

Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизиро-

ванных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью). 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

13. Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обуче-

ния и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопро-

сам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 
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14. Недостаток профессиональных ком-

петенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обуче-

ния и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-

личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 

- создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы ); 

- профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к про-

дуктивному решению новых педагогических задач; 

- методическое сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными дефи-

цитами; 

- адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ 

инклюзивного образования; 

- внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный 

и персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных проблем; 

- развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); 

- взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, об-

разовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и вос-

питании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
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15. Недостаточный уровень профессио-

нальных компетенций педагогических ра-

ботников для трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях 

Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по 

трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

Организация системной деятельности по обеспечению достижения показателей, позволяющих транс-

ляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  

-  создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации 

в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - организация обмена опытом с педагоги-

ческими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью;  

- организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тре-

нингах, конференциях и др.; 

- проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий;  

- участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях 
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3.2.2. Магистральное направление «Здоровье» 

21 балл из 24, уровень - высокий,  разрыв составляет 3 балла. 

По итогам самодиагностики по разделу «Здоровье» образовательная организация имеет высокий уровень.  

Здоровье - состояние физического, психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также рас-

стройства функций органов и систем организма. В контексте современного образовательного процесса здоровье - способность организма обеспечи-

вать различные формы активности и деятельности, доступные для конкретного возрастного периода, в том числе вопреки различным жизненным 

трудностям, включая трудности медицинского характера (травмы, заболевания). 

Реализация здоровьесберегающих технологий в образовательной организации: 

- создание безопасных условий осуществления образовательного процесса; 
- формирование культуры здоровья, как один из базовых образовательных результатов. 

Необходимые компетенции педагогических работников: 

- умения создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности для сохранения среды, обеспечения устойчивого развития; 
- умения использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физической культуры, спорта, туризма для сохранения и укрепления 

здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. 

В рамках работы объединений дополнительного образования спортивной направленности и в школьных спортивных клубах представлен не 

полный перечень видов спорта, которые могут быть интересны учащимся. Данный дефицит связан с отсутствием квалифицированных специалистов 

в отдельных спортивных направлениях и отсутствием сетевой формы реализации программ спортивной направленности. 

Не достаточным является уровень результативности участия в спортивных соревнованиях. Данный дефицит обусловлен недостаточной попу-

ляризацией спорта среди учащихся, вследствие чего обеспечивается невысокий охват учащихся, постоянно занимающихся спортом. 

Недостаточная доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обо-

роне» в установленном порядке, соответствующего его возрастной категории, свидетельствует о недостаточной работе по привлечению обучаю-

щихся к участию в сдаче нормативов ГТО. Планом поставлена задача: обеспечить реализацию данного показателя. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по разделу «Здоровье» должны 

стать следующие. 

Дефициты Управленческие решения 

1. Отсутствие сетевой формы реализа-

ции программы 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятель-

ности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 
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2. Отсутствие квалифицированных спе-

циалистов 

Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы 

3. Несформированность организаци-

онно-управленческих компетенций управ-

ленческой команды 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды 

4. Отсутствие спортивного зала, соот-

ветствующего требованиям СанПин, отсут-

ствие спортивной инфраструктуры для за-

нятий физической культурой и спортом 

Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответ-

ствии с требованиями СанПин. 

Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использова-

ния их материально-технических ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы) 

5. Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов 

Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов 

6. Недостаточная работа по формиро-

ванию мотивации у обучающихся и их ро-

дителей к посещению школьных спортив-

ных клубов 

Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в т.ч. посещению спортивных 

секций, школьных спортивных клубов 

7. Отсутствие системы работы по по-

пуляризации спорта; включенности массо-

вой спортивной деятельности в образова-

тельную программу 

Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспита-

тельной работы. 

Организация детско-взрослой событийной общности 

8. Наличие профессиональных дефи-

цитов у педагогических работников 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям 
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9. Отсутствие системы мотивации пе-

дагогических работников 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обу-

чающихся к спортивным мероприятиям. 

10. Отсутствие материально-

технической базы для проведения массо-

вых физкультурно-спортивных мероприя-

тий 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рам-

ках ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 

11. Недостаточная работа по привле-

чению обучающихся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне» 

Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

12. Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне» 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обу-

чающихся к спортивным мероприятиям 

13. Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и навы-

ков, необходимых для участия во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне» 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необхо-

димых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

14. Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне» 

Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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15. Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие со-

ответствующих знаний о правилах и по-

рядке проведения процедуры сдачи Все-

российского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО 

Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО 

 

3.2.3. Магистральное направление «Творчество» 

22 баллов из 29, уровень – высокий,  разрыв составляет 7 баллов. 

По итогам самодиагностики по разделу «Творчество» образовательная организация имеет высокий уровень.  

Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максималь-

ной реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного развития ин-

теллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта общественной деятельности. 

Основной дефицит отмечен по критерию «Школьные творческие объединения» - недостаточный охват обучающихся, являющихся членами 

детских творческих объединений. Данный дефицит может быть обусловлен тем, что работа по организации Центров детских инициатив является 

новой для педагогов и поэтому на этапе становления реализуется не в полной мере. Большая загруженность детей, наличие подвоза учащихся из 

близлежащих населенных пунктов - все это также вносит свои коррективы в организацию внеурочной деятельности. 

Структурные подразделения образовательной организации имеют разное материально-техническое оснащение, что не позволяет в полной ме-

ре учитывать интересы и потребности обучающихся при разработке дополнительных общеобразовательных программ. 

Также немаловажным дефицитом по данному критерию является недостаточная осведомлѐнность родителей о работе детских творческих 

объединений. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по разделу «Творчество» должны 

стать следующие. 

Дефициты Управленческие решения 

1. Не организована сетевая форма реа-

лизации дополнительных общеобразова-

тельных программ 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образо-

вания. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме 
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2.Отсутствие ресурсов в образователь-

ной организации для реализации программ 

дополнительного образования 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образо-

вания. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресур-

сов 

3. Наличие профессиональных дефици-

тов у заместителя директора по воспита-

тельной работе в выполнении трудовой 

функции по администрированию деятель-

ности общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного обра-

зования в общеобразовательной организа-

ции. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части ор-

ганизации дополнительного образования в общеобразовательной организации 

4. Отсутствие или недостаточное мате-

риально-техническое оснащение образова-

тельной организации для реализации до-

полнительного образования 

Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации дополнительного образования обучающихся. 

Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использо-

вание возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования 

5. Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования. 

Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным програм-

мам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий 

6. Отсутствие изучения образователь-

ных потребностей и индивидуальных воз-

можностей обучающихся, интересов семьи 

и общества 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам до-

полнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 
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7. Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного образования по 

всем направленностям 

Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответ-

ствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возмож-

ностей (повышение вариативности дополнительного образования детей). 

Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образова-

тельными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностя-

ми. 

Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельно-

сти" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий 

8. Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных общеобра-

зовательных программ технической и есте-

ственно-научной направленностей 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих сред-

нее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным 

в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 

Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по образо-

вательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, соответ-

ствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологиче-

ским кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения. 

Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифициро-

ванных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естествен-

но-научной направленностей 

9. Не организована сетевая форма реа-

лизации дополнительных общеобразова-

тельных программ технической и есте-

ственно-научной направленностей 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образо-

вания. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ", организация образова-

тельной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб"и прочих организаций, дея-

тельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания) 
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10. Отсутствует материально-

техническое оснащение, помещения, необ-

ходимые для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ техниче-

ской и естественно-научной направленно-

стей. 

Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 

Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической 

и естественно-научной направленностей. 

Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использо-

вание возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологиче-

ской и естественно-научной направленности. 

При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ", организация образова-

тельной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб" и прочих организаций, дея-

тельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания) 

11. Наличие профессиональных дефи-

цитов у заместителя директора по воспита-

тельной работе в выполнении трудовой 

функции по администрированию деятель-

ности общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного обра-

зования в общеобразовательной организа-

ции 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия 

12. Отсутствие дополнительных обще-

образовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей 

Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных потребностям обучающихся. 

Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей 

13. Недостаточная работа по формиро-

ванию интереса и мотивации обучающихся 

и их родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам технологи-

ческой направленности 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнитель-

ным общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей. 

Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, созда-

ние сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового 

движения 



120  

14. Не разработана программа техноло-

гического кружка 

Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования. 

Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой 

в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 

Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности 

15. Не определен формат организации 

кружка технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ в соответствии с имеющимися у обра-

зовательной организации кадровыми и ма-

териально-техническими ресурсами 

Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной 

организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами 

16. Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности 

Разработка/ корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России 

17. Не сформирована система воспита-

тельной работы школы 

Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих объ-

единений 

18. Низкий уровень компетенций педа-

гогических работников, непозволяющий ре-

ализовать палитру творческих объединений 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов 

19. Недостаточный уровень профессио-

нальных компетенций управленческой ко-

манды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного про-

странства, развития в общеобразовательной 

организации для реализации ключевых 

направлений образовательного организации 

Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных 

творческих объединений 
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20. Не созданы условия для функцио-

нирования школьных творческих объедине-

ний 

Проведение мониторинговых исследований: 

ресурсных условий и материально-технических условий для организации школьных творческих объ-

единений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся 

в функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического обновления образовательной среды посредством рационального ис-

пользования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, мо-

дернизации учебных помещений; использования возможностей трансформирования, зонирования школь-

ного пространства для обучающихся.  

Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 

Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных твор-

ческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 

Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 

Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объеди-

нений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (те-

левидение, газета, журнал) и др.). 

Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объедине-

ний (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и др.) занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой 

деятельности 

21. Отсутствие системы работы с дет-

ской инициативой 

Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок работы с детской ини-

циативой 

22. Недостаточный уровень профессио-

нальных компетенций управленческой ко-

манды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного про-

странства, развития в общеобразовательной 

организации в части привлечения обучаю-

щихся к школьным творческим объедине-

ниям. 

Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образова-

тельного пространства 
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23. Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с деятельностью школьных 

творческих объединений 

Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного обра-

зования с презентацией всех кружков и секций дополнительного образования, работающих в образова-

тельной организации. 

Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием 

24. При разработке дополнительных 

общеобразовательных программ не учиты-

ваются интересы и потребности обучаю-

щихся. Не осуществляется учет индивиду-

альных возможностей и потребностей обу-

чающихся 

Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 

Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся 

25. Недостаточное количество обучаю-

щихся участвуют в школьных объединени-

ях. 

Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений. 

Разработка программ дополнительного образования разных направленностей. 

Организация рекламной кампании. 

Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого объединения, це-

лями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, перспективами личностного развития. 

Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 

Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих объединениях. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих объединений 
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3.2.4. Магистральное направление «Воспитание» 

21 балл из 22, уровень - высокий,  разрыв составляет 1 балл. 

По итогам самодиагностики по разделу «Воспитание» образовательная организация имеет высокий уровень.  

Воспитание - деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на ос-

нове социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, се-

мьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культур-

ному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. Воспитательный процесс - взаи-

модействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные потребности воспитанника 

в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи. Школа - центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территори-

ально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, 

созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего. 

Дефицит по разделу «Воспитание» - недостаточное использование воспитательного потенциала взаимодействия с родителями обучающихся в 

процессе разработки и реализации Программы воспитания. Данный дефицит обусловлен низкой социальной активностью родительского сообще-

ства и отсутствием системы вовлечения родителей во внеурочную деятельность. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по разделу «Воспитание» должны 

стать следующие. 

Дефициты Управленческие решения 

1. Не организован административный 

контроль деятельности классных руководи-

телей 

Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности клас-

сных руководителей 

2. Отсутствие открытости, системности 

в работе с родителями 

Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достиже-

ния большей открытости школы 

3. Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 

Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспита-
тельной работы. 

Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направлен-

ных на вовлечение родителей в образовательную деятельность. 

Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными органами 

управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска 

и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность 
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4. В общеобразовательной организа-

ции не предусмотрена деятельность пред-

ставителей родительского сообщества 

Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания федеральной ра-

бочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной организации и родителей. 

Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов ро-

дительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), участвую-
щих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

Организация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете обще-

образовательной организации. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководи-

теля) в части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализа-
ции рабочей программы воспитания 

5. Отсутствует работа по регламенти-

рованным формам взаимодействия образо-

вательной организации и родителей 

Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации 

и родителей: функционирование родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками образова-

тельных отношений, проведение родительских собраний. 

Разработка тематических родительские собрания в классах, общешкольных родительских собраний 

по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания 

6. Не стимулируется развитие нефор-

мальных форм взаимодействия образова-

тельной организации и родителей 

Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: груп-

повые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лек-
тории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, 

круглые столы по вопросам воспитания 

7. Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с родителями 

(законными представителями) обучающихся 

в процессе реализации рабочей программы 

воспитания 

Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уро-

ки и внеурочные занятия. 

Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педа-

гогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 

Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых 

родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных 

работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 

Организация родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интер-

нет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов. 
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Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотрен-

ных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной органи-

зации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей). 

Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению класс-

ных и общешкольных мероприятий. 

Организация целевого взаимодействие с законными представителями детей-сирот, оставшихся без 

попечения родителей, приѐмных детей. 

Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в про-

цессе реализации рабочей программы воспитания 
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3.2.5. Магистральное направление «Профориентация» 

11 баллов из 14, уровень - высокий  разрыв составляет 3 балла. 

По итогам самодиагностики по разделу «Профориентация» образовательная организация имеет высокий уровень.  

Профориентация - система последовательных, научно - обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального само-

определения и построения индивидуальной образовательно-профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его индивидуальными 

особенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). Профессиональное са-

моопределение - процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей и потреб-

ностей с внешней средой. 

Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: 

- формирование у обучающегося готовности к самостоятельному профессионально - образовательному выбору и реализации принятых реше-

ний; 
- поддержку и помощь обучающемуся в преодолении возникающих затруднений; 
- просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся. 

Среди дефицитов отмечено отсутствие возможности осваивать программы профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должно-

стям служащих. Данный дефицит обусловлен отсутствием сетевых форм взаимодействия. Низкий уровень участия обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству также отмечен как дефицит, причинами которого может являться большая загруженность учащихся старших классов 

и отсутствие возможности подготовить результативное участие в конкурсе. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по разделу «Профориентация» 

должны стать следующие. 

Дефициты Управленческие решения 

1. Не обеспечивается посещение обу-

чающимися профессиональных проб на реги-

ональных площадках 

Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: система пробных ознако-

мительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с среднего професси-

онального образования. 

Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в вирту-

альном формате. 

Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные площадки 

региона на профессиональные пробы 

2. Отсутствует план посещения обучаю-

щимися профессиональных проб на регио-

нальных площадках 

Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность как обязательное 

направление профориентационной работы и обеспечение их максимальную приближенность к реальному 

производству. 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на региональ-

ных площадках региона 

3. Недостаточный уровень компетенций Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, горизонтальное обучение, 
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педагогов для проведения профессиональных 

проб 

наставничество, присвоение опыта успешных педагогов). 

4. Отсутствие сетевой формы реализа-

ции образовательной программы 

Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения 

первой профессии одновременно с общим образованием. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителя-

ми рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей обра-

зовательных организаций высшего, среднего профессионального образования. 

5. Недостаточный уровень управленче-

ских компетенций по организации професси-

онального обучения обучающихся в общеоб-

разовательной организации 

Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации 

6. Отсутствие программ профессио-

нальной подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих 

Обеспечение условий для получения лицензии на образовательную деятельность по основным про-

граммам профессионального обучения. 

Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых по-

требностей современного рынка труда. 

Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении. 

Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям ра-

бочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 

Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ. 

Организация административного контроля за реализацией программ. 

Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессио-

нальной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

7. Не обеспечивается подготовка к уча-

стию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству 

Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включаю-

щую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по проф-

мастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений пе-

дагогов, работающих в данном направлении. 

Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использова-
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ние/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения пе-

дагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, пред-

приятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организа-

ции поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 

Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству 

8. Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных органи-

заций о целях и задачах Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональ-

ному мастерству 

Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными орга-

низациями среднего профессионального образования. 

Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегиональ-

ного) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких тех-

нологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 

Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных органи-

заций субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу про-

фессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование» 

 

 

3.2.6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

17 баллов из 31, уровень - высокий,  разрыв составляет 14 баллов. 

По итогам самодиагностики по разделу «Учитель. Школьная команда» образовательная организация имеет высокий уровень.  

Основные направления кадровой политики «Школы Минпросвещения России»: постоянная, системная работа по профессиональному разви-

тию работников; оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определен-

ных программой ее развития; развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их 

работы; системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва; поддержание комфортной де-

ловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным представителям) в любых 

обстоятельствах; оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 

Для устранения дефицитов Программой развития предусмотрен комплекс мероприятий, направленный на обеспечение методического сопро-

вождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах, создание системы стимулирования/мотивирования педагогов, занимающих активную жиз-

ненную позицию. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по направлению «Учитель. Школьные 

команды» должны стать следующие. 
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Дефициты Управленческие решения 
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1. Недостаточный охват учителей диа-

гностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагно-

стикой). 

Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку формам диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью 
получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 

№ Р-201. 

Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие 
действия по их ликвидации, предупреждению. 

Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 
профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к про-

хождению диагностики профессиональных компетенций. 

Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педаго-

гов. 

Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация «горизонтального» 
обучения педагогических работников. 

Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по популяри-

зации диагностики, разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное развитие. 

Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессио-

нальной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов про-

фессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития 

обучающихся). 

Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выяв-

ленных профессиональных дефицитах) 

2. Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ 

Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уров-
нях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 

Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организа-

ции и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими ра-

ботниками, для которых необходима разработка ИОМ. 
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Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные 
дефициты. 

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников. 

Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога. 

Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМ. 

Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образова-
тельно-профессиональных дефицитов и потребностей. 

Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников 

общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогиче-

ских работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 

Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методи-

ческим сопровождением. 

Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников 

для повышения эффективности их профессиональной деятельности. 

Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на по-

вышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компе-
тенций 
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3. Низкая доля педагогических работ-

ников, прошедших обучение по програм-

мам повышения квалификации, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнитель-

ных профессиональных программ педаго-

гического образования (за три последних 

года) 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных професси-

ональных программ педагогического образования за три последних года. 

Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического об-

разования. 

Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами. 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 
профессиональной компетентности педагогических работников. 

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников. 

Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педа-

гогов. 

Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по про-
граммам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования. 

Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образо-

вания. 

Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных професси-

ональных программ педагогического образования. 

Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

Модернизация модели методической службы на принципах дифференцированного мотивирования и 
распределенного лидерства. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации 
и внутренней активности педагога 

4. Низкая доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по ин-



133  

дополнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования (за три 

последних года) 

струментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 
программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогиче-

ского образования. 

Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов 
ЦОС в образовательной деятельности. 

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в ча-

сти использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педаго-
гов по инструментам ЦОС. 

Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по про-
граммам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагогического образования. 

Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по ин-
струментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ пе-
дагогического образования. 

Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по 
программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных программ педагогического образования. 

Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС 
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5. Низкая доля педагогических работни-

ков и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания (за три послед-

них года) 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере 

воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, про-

грамм, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогическо-

го образования. 

Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфе-

ре воспитания. 

Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педаго-

гов в сфере воспитания. 

Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках 

по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педаго-

гического образования. 

Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ педагогического образования. 

Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным программам в сфере воспитания 

6. Отсутствие педагогов, участвую-

щих в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне 

Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 

Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих актив-

ную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным догово-

ром. 
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Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 

Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников. 

Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических 

работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 

Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в т.ч. – в формате 

внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 

Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ре-

сурсов ОО и т.д.). 

Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта. 

Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тира-

жирование. 

Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участ-
ников профессиональных конкурсов. 

Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессиональ-
ного мастерства. 

Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 

Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жю-
ри, руководителя краткосрочного проекта. 

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 
столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкур-
сах. 

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессио-

нальному конкурсу 

7. Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства 

Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах професси-

онального мастерства. 

Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
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Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, побе-
дителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образова-
тельных методик. 

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессио-
нальному конкурсу. 

Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное 
или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму 

(«один на один») 

8. Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляет-

ся их тиражирование 

Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогиче-

ских практик. 

Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик 

9. Отсутствие необходимых компетен-

ций у педагога для участия и победы в кон-

курсах профессионального мастерства 

Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря ак-

тивностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семи-
нары и конференции и т.д.). 

Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публич-
ных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

10. Недостаточная работа по мотива-

ции педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к достиже-

нию высокого результата 

Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих актив-

ную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, 
интервью в СМИ и т.п.) 

 

 

 

3.2.7. Магистральное направление «Школьный климат» 

18 баллов из 19, уровень - высокий, разрыв составляет 1 балл. 

По итогам самодиагностики по разделу «Школьный климат» образовательная организация имеет высокий уровень.  

Для устранения дефицитов Программой развития предусмотрен комплекс мероприятий, направленный на обеспечение благоприятного 
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школьного климата. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по направлению «Школьный климат» 

должны стать следующие. 

 

Дефициты Управленческие решения 

1. Недостаточное психолого-

педагогическое сопровождение всех участ-

ников образовательных отношений (обуча-

ющихся, родителей (законных представите-

лей). 

2. Недостаточная работа по профилак-

тике буллинга в школе. 

3. Недостаточная работа по профилак-

тике девиантного поведения обучающихся 

Увеличение числа толерантно настроенных молодых граждан, недопущение конфликтов, 

возникающих на фоне расовой и религиозной нетерпимости. 

Укрепления партнерских отношений с социальными институтами воспитания и социализации несо-

вершеннолетних. 

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагога-психолога и социального педагога. 

Повышение уровня профессионального мастерства педагогов-психологов и социальных педагогов. 

Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом 

коллективах. 

Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

Формирование личностных результатов, обучающихся на основе развития их самосознания, са-

моопределения и морально-этической ориентации. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях реализации 

ФГОС. 

Функционирование эффективной системы профилактики в образовательной организации. 

 

3.2.8. Магистральное направление «Образовательная среда» 

19 баллов из 21, уровень - высокий,  разрыв составляет 2 балла. 

По итогам самодиагностики по разделу «Образовательная среда» образовательная организация имеет высокий уровень.  

Для устранения дефицитов Программой развития предусмотрен комплекс мероприятий, направленный на обеспечение современной эффек-

тивной насыщенной образовательной среды. 

По итогам самодиагностики основными направлениями развития условий единой образовательной среды по направлению «Образовательная 

среда» должны стать следующие. 

 

Дефициты Управленческие решения 

1. Недостаточная для организации эф-

фективного образовательного процесса 

цифровая образовательная среда. 

2. Недостаточная готовность педаго-

Комплексное обновление условий реализации образовательных программ. 

Обеспечение информационной поддержки образовательной деятельности обучающихся и педагогиче-

ских работников на основе современных информационных технологий, в том числе доступ к электронным 

учебным материалам и образовательным ресурсам. 
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гического коллектива к использованию в 

образовательном процессе цифровых ин-

струментов. 

3. Недостаточная готовность руково-

дителей к использованию цифровых ин-

струментов в управлении школой. 

Создание современной ЦОР. 

Планирование, организация образовательного процесса и его ресурсного обеспечения, в т.ч. ЦОР. 

Организация мониторинга и фиксация хода и результатов образовательного процесса. 

Внедрение современных процедур создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представле-

ния педагогической информации 
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3.3. Интерпретация результатов самодиагностики 

 

№ п/п Магистральное 

направление, 

ключевое 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 

42 баллов из 53,  

уровень высокий, 

разрыв 11 баллов 

Обеспечение доступности качественного образования. 

Качественное обновление содержания общего образования, в том числе реализация не ме-

нее двух профилей и индивидуальных учебных планов на ступени среднего общего образова-

ния. 

Рост качества знаний обучающихся, подтвержденных независимой оценкой качества обра-

зования, в том числе по результатам ВПР, ГИА (подтверждение результатов текущего и итогово-

го оценивания медалистами; снижение доли выпускников, не получивших аттестатов об основ-

ном общем образовании). 

Повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-

экономического развития. 

Повышение результативности участия обучающихся в олимпиадном движении. 

Совершенствование методического сопровождения педагогов в части обучения и воспита-

ния обучающихся с ОВЗ, инвалидностью, систематическое повышение квалификации педаго-
гов. 

Организация обмена опытом с педагогическими работниками, в том числе и с других обра-

зовательных организаций. 

Повышение мотивации к обучению, повышение вовлеченности обучающихся и их родите-

лей (законных представителей) в образовательный процесс, понимание ими перспектив дости-

жения успеха в обучении, повышение заинтересованности всех участников образовательных от-

ношений в совершенствовании образовательной деятельности и улучшении его результатов. 
Соответствие материально-технических условий школы требованиям ФГОС. 
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2 
 

Здоровье 

21 баллов из 24,  

уровень высокий, 

разрыв 3 балла 

Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся. 
Рост личностных и спортивных достижений. 
Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей. 

Разработка системы физкультурно-оздоровительной работы ОУ по предупреждению за-

болеваний детей и подростков, сохранению и своевременной коррекции здоровья школьников. 

Организация систематического контроля состояния здоровья учащихся и учителей на 

основе организации профилактических осмотров. 

Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обу-

чающихся и педагогов, организация их активного отдыха. 

Повышение уровня знаний по вопросам здоровья и его сохранения. 

Организация системы внеурочной деятельности по формированию ЗОЖ. 

Популяризация выполнения норм ГТО. 

Организация тематических смен в лагере дневного пребывания. 

Улучшение условий для занятий физической культурой и спортом. 
Формирование культуры досуга и отдыха обучающихся. 
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3 Творчество 
22 баллов из 29,  

уровень высокий, 

разрыв 7 баллов 

Обеспечение работы детских творческих объединений, учитывающих инициативы и 

интересы обучающихся. 

Функционирование не менее трех школьных объединений (школьный театр, школь-

ный музыкальный коллектив, школьный медиацентр, школьный музей). 

Реализация программ дополнительного образования по шести направленностям. 

Обеспечение высокого уровня подготовки обучающихся к участию в муниципальном, ре-

гиональном, всероссийском этапах всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад, к уча-

стию в научно-практических конференциях. 

Создание комфортной педагогической среды в школе для реализации творческих спо-

собностей учащихся. 

Повышение мотивации обучающихся к учебной и самообразовательной деятельности, твор-

честву. 

Повышение уровня информационной культуры учащихся. 

Повышение квалификации педагогов, курирующих исследовательскую деятельность 

школьников. 

Развитие навыков эффективного чтения, овладение учащимися современными техноло-

гиями работы с текстом, книгой, повышение уровня читательской грамотности. 

Развитие творческих способностей учащихся через участие в тематических проектах. 

Создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, культурными, 

общественными организациями. 

Комплекс школьных дел, конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, про-

ектной деятельности, способствующий развитию детского творчества и академической одарен-

ности. 
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4 Воспитание 21 баллов из 22,  

уровень высокий, 

разрыв 1 балл 

Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность, рост числа патрио-

тически настроенных молодых граждан. 

Развитие практических навыков, необходимых для включения школьников в обще-

ственно полезную деятельность (коммуникация, кооперация, креативность, информационная 

грамотность). 

Повышение общественного престижа семьи, сохранение и возрождение традици-

онных семейных ценностей. 

Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних, 

включения их в социально востребованные сферы деятельности и актуальные проекты. 

Создание условий для развития гражданской активности, накопления учащимися опыта ре-

альных социально значимых дел. 

Повышение уровня правовой культуры учащихся. 

Воспитание уважения к закону, праву, правам других людей и ответственности перед об-

ществом. 

Обеспечение продуктивного досуга для детей с признаками деструктивного поведения. 
Эффективно функционирующая система взаимодействия с родительским сообществом. 

5 Профориентация 11 баллов из 14,  

уровень высокий, 

разрыв 3 балла 

Создание системы профессиональной ориентации в школе. 
Построение индивидуальных траекторий профессионального самоопределения школьни-

ков. 

Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и 

специальностям, востребованным на рынке труда. 

Повышение мотивации учащихся к труду. 

Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии. 

Обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и 

навыкам поведения на рынке труда. 

Ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных усло-

виях. 

Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе. 

Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбо-

ра. 

Активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных 

шагах по построению образовательно-профессионального проекта. 
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6 Учитель. Школь-

ная команда 

17 баллов из 34,  

уровень высокий, 

разрыв 14 баллов 

Повышение уровня профессиональной компетентности и мобильности педагогов для 

успешного решения задач современного образования через совершенствование системы ком-

плексного методического сопровождения образовательного процесса, в т.ч. внутришкольного 

методического сопровождения обучения педагогов, повышение их квалификации. 

Диагностика, выявление профессиональных затруднений, дефицитов у педагогов; органи-

зация адресной методической помощи через разработку и реализацию индивидуальных образо-

вательных маршрутов, развитие системы наставничества. 

Достижение уровня обучения педагогических работников (не менее 80%) по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС; по программам - в сфере воспитания. 

Достижение показателя (100%) по критерию «Повышение квалификации управленческой 

команды по программа из Федерального реестра образовательных программ дополнительного 

профессионального образования». 

Стимулирование и мотивация педагогических работников, членов управленческой коман-

ды к участию в конкурсном движении. 

Повышение уровня результативности участия в конкурсах. 

7 Школьный климат 18 баллов из 19,  

уровень высокий, 

разрыв 1 балл 

Увеличение числа толерантно настроенных молодых граждан, недопущение кон-

фликтов, возникающих на фоне расовой и религиозной нетерпимости. 

Укрепления партнерских отношений с социальными институтами воспитания и социализа-

ции 

Несовершеннолетних. 

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагога-психолога и социального 

педагога. 

Повышение уровня профессионального мастерства педагогов-психологов и социальных пе-

дагогов; 

Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и учени-

ческом коллективах. 

Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений; 

Формирование личностных результатов, обучающихся на основе развития их самосо-

знания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях реа-

лизации ФГОС. 

Функционирование эффективной системы профилактики в образовательной организации. 
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8 Образовательная 

среда 

19 баллов из 21,  

уровень высокий, 

разрыв 2 балла 

Развитие школьной инфраструктуры и открытой информационно-образовательной среды 

школы обеспечит: 

комплексное обновление условий реализации образовательных программ; 

информационную поддержку образовательной деятельности обучающихся и педагогиче-

ских работников на основе современных информационных технологий, в том числе доступ к 

электронным учебным материалам и образовательным ресурсам; 

планирование, организацию образовательного процесса и его ресурсного обеспечения; 

мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса; 

современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и пред-

ставления педагогической информации 
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3.4. Результаты проблемно ориентированного анализа 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные риски 

Знание Реализация рабочих программ 

по предметам. 

Хорошие показатели успева-

емости учеников. 

Устоявшаяся репутация шко-

лы. 

Выполнение муниципального 

задания на 100%; 

Отсутствие обоснованных жа-

лоб со стороны родителей. 

Разработан и реализуется 

План мероприятий, направлен-

ных на повышение качества об-

разования. 

По итогам учебного года про-

веден всесторонний анализ ре-

зультатов, обеспечен охват всех 

основных объектов образова-

тельной деятельности, в т.ч.: 

Реализация внеурочной де-

ятельности. 

Организация сетевой фор-

мы Низкий уровень учебной 

мотивации обучающихся к 

достижению более высоких 

результатов учебной деятель-

ности. 

Высокая степень диффе-

ренциации результатов обра-

зования учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР 

приводит к высокой методи-

ческой нагрузке на педагогов. 

Приоритет традиционных 

форм и методов организации 

образовательного процесса, 

недостаточный процент ис-

пользования 

Поддержка со стороны 

 государства инновацион-

ной деятельности, развитие 

ЦОС и их внедрение в обра-

зовательный процесс. 

Разработка и внедрение 

единой информационной 

среды, повышение качества 

за счет эффективного исполь-

зования ИКТ и доступности 

образовательных услуг. 

Повышение уровня удовле-

творенности условиями веде-

ния образовательной деятель-

ности, качеством предостав-

ляемых услуг. 

Повышение уровня уровня 

информированности 

Низкая мотивация у педагогов 

на улучшение показателей. 

Быстро меняющееся законода-

тельство, к которому медленно 

адаптируются педагоги и роди-

тели. 

Низкий уровень учебной мо-

тивации обучающихся «группы 

риска», детей, находящихся в 

трудной жизненной ситуации, 

обучающихся из семей с низкой 

социальной успешностью к до-

стижению более высоких резуль-

татов в учебной работе. 

Проблема снижения уровня 

профессионализма и преем-

ственности в преподавании ряда 

предметов в результате притока 

молодых кадров. 
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 охват всех основных объектов 

образовательной деятельности, в 

т.ч.: 

анализ государственной ито-

говой аттестации; 

мониторинг качества образо-

вания по всем классам и предме-

там; 

анализ всероссийских прове-

рочных работ; 

 анализ результатов всерос-

сийской олимпиады школьни-

ков. 

инновационных техноло-

гий обучения. 

Разрыв между потенциаль-

ными возможностями, кото-

рые предоставляют совре-

менные технические средства 

и телекоммуникации, и непо-

ниманием части педагогов, 

как эти новшества использо-

вать для организации учебно-

воспитательного процесса, 

отсутствие системности, эпи-

зодичность применения про-

дуктов ЦОС. 

родителей, общественности 

о деятельности ОУ, результа-

тах работы. 
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Здоровье Единые подходы к организа-

ции и контролю здоровьесбере-

жения. 

Созданы условия организации 

урочной и внеурочной деятель-

ности. 

Расписание, учебное оборудо-

вание соответствуют требовани-

ям СанПиН. 

Проводятся регулярные медо-

смотры, осуществляется кон-

троль и отслеживание медицин-

ских показателей учащихся и 

педагогов. 

Система спортивных меро-

приятий, направленная на про-

паганду здорового образа жизни 

и популяризацию спорта (спор-

тивные праздники, Дни здоро-

вья, походы). 

Использование здоровьесбере-

гающих технологий в урочной и 

внеурочной деятельности. 

Открытие дополнительных 

штатных единиц (психологов, 

социальных педагогов). 

Недостаток квалифициро-
ванных кадров в сфере спор-
та и ЗОЖ. 

Недостаточно активное 

внедрение со стороны от-

дельных педагогов механиз-

мов снижения нагрузки детей. 

Увеличение учебной 

нагрузки провоцирует нару-

шение эмоционального фона 

детей с низкой стрессоустой-

чивостью. 

Отсутствие дополнитель-

ных помещений и организо-

ванных массовых спортивных 

мероприятий. 

Организация индивидуаль-

ной работы со слабоуспеваю-

щими и неуспевающими 

школьниками и детьми с ОВЗ 

своевременное выявление и 

направление школьников на 

ПМПК. 

Совершенствование усло-

вий для оказание психолого-

педагогической социальной 

помощи детям. 

Создание консультативных 

пунктов методической помо-

щи обучающимся «группы 

риска», детям, находящихся в 

трудной жизненной ситуации. 

Привлечение обучающихся 

к занятиям физической куль-

туры спортом, сдаче норм 

ГТО на базе оборудованной 

площадки. 

Расширение спектра предо-

ставляемых услуг. 

Консультации, деловые иг-

ры, вовлечение в волонтѐр-

ское движение, «Юнармия». 
Обеспечение условий для 

непрерывного самообразо-

вания специалистов социаль-

но-психологической службы 

школы. 

Перегрузка обучающихся 

урочной и внеурочной деятель-

ностью. 

Увеличение доли обучающих-

ся с ОВЗ и инвалидностью. 
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Творчество Реализуются мероприятия, 

направленные на развитие твор-

ческих способностей и интере-

сов обучающихся. 

Реализуется тьюторское со-

провождение обучающихся со 

стороны педагогов и сотрудни-

ков. 

Расширен спектр реализуемых 

программ дополнительного об-

разования и внеурочной дея-

тельности. 

Ведется систематическая ра-

бота с одаренными детьми (про-

ведение олимпиад, интеллекту-

альных марафонов, конкурсов, 

участие обучающихся в НОУ, 

исследовательской работе, в ди-

станционных конкурсах). 

Увеличено число участников 

олимпиадного, конкурсного 

движения. 

Дефицит временных 
ресурсов, как у педагогов, 
так и у обучающихся. 

Выявлением и под-

держкой талантливых де-

тей занимаются не все пе-

дагоги. 

Недостаточность спе-

циализированных кабине-

тов для реализации про-

грамм, необходимость пе-

ремещения оборудования 

(комплектов роботов, но-

утбуков с установленными 

программами и т.д.) 

Подвоз обучающихся к 

месту учебы не позволяет 

всем детям в равной мере 

участвовать во внеурочной 

деятельности. 

Расширен спектр про-
грамм дополнительного 
образования обучающихся 
с целью создания условий 
для развития творческих 
способностей и интересов 
обучающихся. 

Участие в реализации 

федеральных и националь-

ных проектов открывает 

дополнительные возмож-

ности для участников обра-

зовательного процесса. 

Ориентация в организации 
образовательной деятельности 
на высокомотивированных детей 
может ослабить работу с уча-
щимися, имеющими средние и 
низкие образовательные способ-
ности; 

Недостаточная степень уча-

стия обучающихся в реализации 

программ дополнительного об-

разования вследствие развития 

системы дополнительного обра-

зования как отдельной структу-

ры; 

Большой объем нововведе-

ний в урочной и внеурочной де-

ятельности не позволяет дости-

гать установленных показателей. 
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Воспитание Сложившаяся система воспи-

тательной работы, основанная на 

технологии ключевых традицион-

ных дел, наличие ресурсов для 

развития дополнительного обра-

зования, наличие апробированных 

форм воспитания. 

Духовно–нравственная направ-

ленность воспитательной систе-

мы. 

Реализация рабочей программы 

воспитания. 

Активное привлечение школь-

ников в волонтѐрскую деятель-

ность, движение. 

Новые возможности професси-

онального самоопределения 

школьников, принимающих уча-

стие в конкурсах «Большая пере-

мена». 

Большая занятость высо-
комотивированных обучаю-
щихся. 

Низкий уровень вовлечен-

ности обучающихся «группы 

риска» в инициативы школь-

ных движений. 

Пассивность отдельных 

обучающихся, приоритет ма-

териальных ценностей над 

духовными. 

Отсутствие дополнитель-

ных помещений для проведе-

ния торжественных меропри-

ятий 

Положительная динамика 

личностного роста учащихся, 

духовно-нравственного разви-

тия; 

Участие в реализации фе-

деральных и национальных 

проектов открывает дополни-

тельные возможности для 

участников образовательного 

процесса. 

Дополнительные возмож-

ности профессионального са-

моопределения школьников. 

Широкий спектр возмож-

ностей для участия в проек-

тах, открывшийся благодаря 

использованию онлайн- тех-

нологий. 

Низкий уровень гражданско-

правовой культуры некоторых 

родителей формирует деструк-

тивно развивающуюся личность 

ребѐнка в семье. 

Регулярное внедрение новых 

форм запрещенного контента в 

сети, не позволяющий полно-

ценно обеспечивать информа-

ционную безопасность школь-

ников 

Профориентация Реализуется основной уро-

вень профориентационного ми-

нимума. 

Реализуются мероприятия, 

направленные на повышение 

уровня осознанности школьников 

при выборе профессиональной 

траектории; 

Обеспечиваются условия 

для реализации профессио-

нальных проб обучающихся. 

Используется опыт участия 

школы в проекте «Билет в буду-

щее». 

Трудности с личностным и 

профессиональным самоопре-

делением учащихся. 

Отсутствие навыков 

определения, своих личных 

предрасположенностей и спо-

собностей применительно к 

выбираемым профессиям. 

 

Внедрение профориента-

ционного курса «Россия - мои 

горизонты». 

Участие в федеральных 

проектах. 

Повышение уровня осо-

знанности школьников при 

выборе профессиональной 

траектории, диагностика 

уровня готовности к выбору 

профессиональной траектории 

посредством участия в Феде-

ральном проекте «Билет в бу-

дущее». 

Увеличившиеся требова-

ния к выпускникам школ и их 

недостаточный уровень под-

готовленности к профессио-

нальному определению; 

Недостаточное финанси-

рование для пополнения ма-

териально-технической базы, 

необходимой для профориен-

тационной работы. 
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 Родительское сообщество 

вовлекается в профориентаци-

онные мероприятия. 

Нерегулярная органи-

зация системы профессио-

нальных проб. 

Низкая мотивация уча-

щихся к участию в конкурсах 

профессионального мастер-

ства. 

Изменение содержания 

профориентационной работы 

в учреждении путем развития 

социального партнерства с 

учреждениями муниципали-

тета и региона, обеспечиваю-

щего профориентационный 

кругозор. 

- 

Учитель.  

Школьная команда 

Наличие инициативного пе-

дагогического коллектива. 

Позитивный опыт работы 

творческих групп педагогов по 

актуальным проблемам обра-

зовательной деятельности, по 

реализации проектных направ-

лений. 

Повышение квалификации 

значительной части педагоги-

ческого коллектива по работе 

по новым ФГОС, по использо-

ванию информационных тех-

нологий. 

Положительный опыт уча-

стия педагогов и школы в кон-

курсах профессионального ма-

стерства. 

Нехватка педагогических 

кадров, и как следствие, 

большая нагрузка на работа-

ющих педагогов. 

Недостаточно высокий 

уровень мотивации отдель-

ных участников образова-

тельной деятельности на до-

стижение нового качествен-

ного уровня образования; 

инертность отдельных педа-

гогов в принятии новых тех-

нологий. 

Низкая доля молодых педа-

гогов. 

Раннее профессиональное 

выгорание педагогических 

работников из-за высокого 

уровня загруженности. 

Создание системы матери-

ального стимулирования пе-

дагогов и поддержки моло-

дых педагогов, наставниче-

ство. 

Повышение квалификации 

педагогов на разных уровнях. 

Стимулирование педагогов 

к участию в конкурсах про-

фессионального о мастерства 

семинарах, научно-

практических конференциях. 

Недостаточная подготовлен-
ность отдельных педагогов к 
инновационным процессам. 

Наличие профессиональных 

стереотипов, мешающих внед-

рению альтернативных форм 

организации образовательной 

деятельности, новых техноло-

гий обучения. 
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Школьный климат Наличие в образовательной 

организации 

профилактических служб 

(социально психологическая 

служба, служба медиации, Со-

вет профилактики, психолого-

педагогический консилиум); 

Наличие в штате 

образовательной организа-

ции педагогов- психологов, 

социальных педагогов, учителя 

логопеда; 

Реализуется психолого- 

педагогическое сопровож-

дение детей с ОВЗ в течение 

всего учебного года; 

Ежегодное участие 

образовательной организа-

ции в проведении социально-

психологического 

тестирования, скрининга по 

 Наличие межведомствен-

ного взаимодействия (КДН и 

ЗП, ПДН); 

Сотрудничество с Сочин-

ским центром ПМПК 

Включенность в 

совместную работу по 

профилактике учреждений 

культуры. 

Низкий уровень социальной 

ответственности родителей 

предполагает решение слож-

ных задач службами профилак-

тики образовательной органи-

зации; 

Высокая профессиональная 

ответственность специалистов 

служб профилактики школы 

при низкой ответственности 

родителей и обучающихся. 
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Образовательная 

среда 

Реализация мероприятий, 

направленных на повышение 

уровня комфортности пребы-

вания в учреждении. 

Обновление материально-

технической базы. 

Обновление информацион-

но-коммуникационной инфра-

структуры школы путѐм созда-

ния современной и безопасной 

цифровой образовательной 

среды. 

Проведение ремонтных ра-

бот, косметического ремонта с 

целью приведения в соответ-

ствие с требованиями СанПиН 

Недостаточная подготов-
ленность отдельных педаго-
гов к инновационным процес-
сам. 

Устаревание компьютер-

ной техники и программного 

обеспечения (филиалы); 

Недостаточность бюджет-

ных средств не позволяет в 

необходимом объѐме модер-

низировать информационно-

коммуникационную инфра-

структуру филиалов. 

Наличие требований со 

стороны государства и по-

требностей всех участников 

образовательных отношений 

в создании современной об-

разовательной среды школы  

Недостаточное наличие ви-

дов ресурсов для создания со-

временной образовательной 

среды, обеспечивающей каче-

ство реализации образователь-

ных программ 

 

SWOT-анализ потенциала развития МОБУ СОШ № 27 им. Раевского Н.Н. позволяет предположить, что в настоящее время школа распола-

гает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запросы на получение качественного результата.  

Для реализации программы развития имеется соответствующее ресурсное обеспечение (учебно-методическое, материально-техническое, 

кадровое обеспечение и др.). Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими функционирование и развитие 

образовательной организации. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития информационно-развивающей среды школы до 2028 года - организо-

ванный управляемый переход на новый уровень развития, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения Федеральных госу-

дарственных образовательных стандартов общего образования.  

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что слабые стороны внутренней среды и риски не являются определяющими в развитии об-

разовательной системы школы.  

Стратегия развития ориентирована на достаточный внутренний потенциал развития школы, внешние возможности и инновационные техно-

логии управления и обучения. 



153  

  

 

4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому усло-

вию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

№ 

п/ 

п 

Направление Цель Задачи Основные принципы реализации Целевые индикаторы 

результативности 

Ожидаемые результаты 

1 Знание Непрерывное со-

вершенствование 

качества образова-

ния через обеспече-

ние равных воз- 

можностей для всех 

обучающихся и кон-

струирование моти-

вирующей образова-

тельной 

среды 

Обеспечение до-

ступности каче-

ственного образова-

ния и равных воз-

можностей для 

всех обучающихся. 

Совершенство-

вание ВСОКО. 

Обеспечение 

непрерывной си-

стемы методическо-

го сопровождения 

процесса повыше-

ния качества 

образования. 

Обеспечение эффек-

тивной реализации 

образовательных 

программ. 

Развитие сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ. 

Обеспечение реали-

зации ФГОС через 

со-вершенствование 

условий. 

Объективность проведения оце-

ночных процедур; 

целенаправленность деятельности 

в соответствии с требованиями 

ФГОС; 

дифференцированный и индиви-

дуальный подход к повышению 

качества образования; 

непрерывность, единство урочной 

и внеурочной деятельности; 

адресная поддержка; вариатив-

ность, мобильность 

Обеспечение реализа-

ции единых рабочих 

программ по учебным 

предметам на всех 

уровнях образования. 

Совершенствование си-

стемы внутришкольной 

оценки качества образо-

вания. 

Расширение спектра ре-

ализуемых программ 

внеурочной деятельно-

сти. 

Создание условий для 

результативной работы в 

системе магистральных 

направлений единого обра-

зовательного пространства 

с целью предоставления 

равных возможностей для 

получения качественного 

образования, а также его 

непрерывного совершен-

ствования. 

Эффективное функциони-

рование внутришкольной 

системы оценки качества 

образования. 

Обеспечение высокого 

уровня реализации требо-

ваний ФГОС, подтвержда-

ющихся результатами не-

зависимой оценки качества 

образования. 
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2 Воспитание Создание условий 

для самоопределе-

ния и социализации 

обучающихся на 

основе соци-

окультурных, ду-

ховно-нравственных 

ценностей и приня-

тых в российском 

обществе правил и 

норм поведения в 

интересах человека, 

семьи, общества и 

государства, фор-

мирование у обуча-

ющихся чувства 

патриотизма, граж-

данственности, ува-

жения к памяти за-

щитников 

Отечества и подви-

гам Героев 

Отечества, закону и 

правопорядку, чело-

веку труда и стар-

шему поколению, 

взаимного уваже-

ния, 

бережного отноше-

ния к культурному 

наследию и тради-

циям многонацио-

нального народа 

Российской Феде-

рации, природе и 

окружающей среде. 

Усвоение знаний 

норм, духовно-

нравственных цен-

ностей, традиций, 

которые выработало 

российское обще-

ство (социально 

значимых знаний); 

Формирование и 

развитие личност-

ных отношений к 

этим нормам, цен-

ностям, традициям 

(их освоение, при-

нятие). 

Приобретение со-

ответствующего 

этим нормам, цен-

ностям, традициям 

социокультурного 

опыта поведения, 

общения, межлич- 

ностных и социаль-

ных отношений, 

применения полу-

ченных знаний. 

Достижение лич 

ностных результа-

тов освоения обще-

образовательных 

программ в соот-

ветствии с ФГОС 

Принцип следования нравствен-

ному примеру.  

Пример, как метод воспитания, 

позволяет 

расширить нравственный опыт 

обучающегося, побудить его к 

открытому внутреннему диалогу, 

про-будить в нем нравственную 

рефлексию, обеспечить воз-

можность выбора при построе-

нии собственной си-стемы цен-

ностных отношений, продемон-

стрировать ребенку реальную 

возможность следования идеалу 

в жизни. 

Принцип безопасной жизнедея-

тельности. 

Защищенность важных интересов 

личности от внутренних и внеш-

них угроз, воспитание через 

призму безопасности и безопас-

ного поведения. 

Принцип совместной деятельно-

сти ребенка и взрослого. Значи-

мость 

совместной деятельности взрос-

лого и обучающегося на основе 

приобщения к культурным цен-

ностям и их освоения. 

Принцип инклюзивности. Органи-

зация образовательного процесса, 

при котором все обучающиеся, 

независимо от их физических, пси-

хических интеллектуальных, куль-

турно-этнических, языковых и 

иных особенностей, включены в 

общую 

Увеличение детей в 

возрасте от 7 до 18 лет, 

охваченных дополни-

тельным образованием. 

Увеличение количества 

школьников, принима-

ющих активное участие 

в работе музыкальных и 

ху-дожественно, теат-

ральных объединениях. 

Увеличение обучаю-

щихся, вовлеченных в 

деятельность РДДМ  

Увеличение количества 

школьников, реализу-

ющих социальные про-

екты в рамках сетевого 

взаи-модействия с со-

циальными партнерами. 

Увеличение количества 

школьников, посещаю-

щих школьные спор-

тивные клубы и секции. 

Увеличение количества 

школьников, совер-

шивших правонаруше-

ния и стоящих на учете 

Увеличение количества 

подростков, принима-

ющих участие в меро-

приятиях по профилак-

тике до-рожно-

транспортного травма-

тизма. 

Увеличение количества 

школьников, принима-

ющих участие в научно-

Вовлечение детей и мо-

лодежи в позитивную со-

циальную деятельность; 

рост числа патриотически 

настроенных молодых 

граждан; 

приобщение наибольшего 

количества обучающихся к 

здоровому образу жизни; 

рост количества школьных 

об-щественных объедине-

ний, увеличение количе-

ства участников проектов; 

удовлетворенность обуча-

ющихся и родителей жиз-

недеятельностью классно-

го коллектива; 

доступность для всех кате-

горий детей качественного 

воспитания, способствую-

щего удовлетворению их 

индивидуальных потреб-

ностей, развитию творче-

ских способностей; 

рост участников и победи-

телей в конкурсах и сорев-

нованиях; 

обеспечение укрепления 

партнерских отношений на 

межведом-ственной основе 

с социальными института-

ми воспитания и социа-

лизации несовершенно-

летних; 

повышение общественного 

престижа семьи, отцов-

ства и ма-теринства, со-
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систему. практических конфе-

рен-циях, исследова-

тельских работах.  

Увеличение количества 

организованных меро-

приятий, в том числе 

экскурсии, походов. 

Увеличение количества 

родителей, вовлеченных 

в управление учебно-

воспитательным процес-

сом и социально значи-

мую дея-тельность. 

Увеличение количества 

родителей, удовлетво-

ренных качеством и 

полнотой образования и 

воспи-тания своих де-

тей. 

хранение и возрождение 

традиционных семейных 

ценностей, укрепление 

традиций семейного вос-

питания; 

развитие социальной ак-

тивности и гражданской 

ответственности несовер-

шеннолетних посредством 

профилактики отклонений 

в поведении несовершен-

нолетних, включения их в 

разнообразные социально 

востребованные сферы де-

ятельности и актуальные 

проекты. 

3 Здоровье Создание условий 

для сохранения и 

укрепления физиче-

ского и эмоци-

онального здоровья 

Формирование куль-

туры здоровья участ-

ников образо-

вательных отноше-

ний. 

Принцип индивидуального и диф-

ференцированного подхода, т. е. 

учет личностных, возрастных осо-

бенностей детей, уровня их психи-

ческого и физического развития. 

Доля обучающихся и ро-

дителей, повысивших 

знания по вопросам здо-

ровья и его сохранения. 

Доля обучающихся, ин-

Сохранение и развитие здо-

ровье сберегающейнаправ-

ленности школьной образо-

вательной среды, получение 

аналитического 
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обучающихся, орга-

низации отдыха детей 

Способствование 

преодолению вред-

ных привычек уча-

щихся средствами 

физической культуры 

и занятиями спортом. 

Организация единой 

системы мониторин-

га здоровья детей. 

Формирование куль-

туры досуга и отдыха 

субъектов образова-

тельного простран-

ства; 

Создание условий 

для формирования у 

детей и подростков 

основ культуры пи-

тания. 

Повышение моти-

вации участников об-

разовательного про-

цесса к ведению и 

пропаганде здорового 

образа 

Принцип интеграции работы с раз-

личными направлениями про-

граммы воспитания. 

Принцип всеобщности, непрерыв-

ности: взаимосвязь и преем-

ственность; доступность; вариа-

тивность. 

формированных о вреде 

ПАВ 

Доля обучающихся, 

имеющих знак ГТО, под-

твержденный удостове-

рением, соответствую-

щий его возрастной кате-

гории на 1 сентября те-

кущего года. 

Доля семей с детьми, ис-

пользующих спортивную 

инфраструктуру школы. 

Доля обучающихся, во-

влеченных в тематиче-

ские смены летнего 

оздоровительного лагеря. 

Обучающиеся начальных 

классов, обеспеченных 

сбалансированным горя-

чим питанием, в том чис-

ле бесплатным питанием 

обучающихся из мало-

обеспеченных семей и 

семей, находящихся в 

социально-опасном по-

ложении. 

Доля обучающихся, при-

влеченных к системати-

ческим занятиям физиче-

ской культурой и спор-

том 

материала, выявляющих 

тенденции в плане здоровья 

подготов-ленности учащих-

ся. 

Разработка единых реко-

мендаций по здоровьесбе-

режению в школе. 

Формированиеотр цательно-

го отношения к ПАВ. 

Популяризация выполнения 

норм ГТО. 

Организация работы летне-

го оздоровительного лагеря 

(в том числе тематических 

смен). 

Обеспечение доступности 

спортивной инфраструкту-

ры для семей с детьми (во 

внеклассное время). 

Организация горячего пита-

ния (единое меню, роди-

тельский кон-троль). 

Эффективная деятельность 

школьного спортивного 

клуба. 
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4 Творчество Создание условий для 

развития обучающихся 

(интеллект, талант, 

личность) 

Обеспечение функ-

ционирования шко-

лы полного дня, 

включая организа-

цию внеурочной 

деятельности и до-

полнительного об-

разования. 

Организация не ме-

нее трех объедине-

ний внеурочной де-

ятельности (школь-

ный театр, школь-

ный музыкальный 

коллектив, школь-

ный пресс-центр 

(телевидение). 

Обеспечение реа-

лизации программ 

по дополнительно-

му образованию де-

тей не менее чем по 

6 направленностям. 

Развитие сетевого 

взаимодействия с 

организациями 

культуры и искус-

ств, кванториумом, 

профессиональными 

учебными заведе-

ниями, веду-щими 

предприятиями го-

рода. 

Обеспечение вы-

сокого уровня под-

готовки обучаю-

щихся к участию в 

Целенаправленностьдеятельности 

в соответствии с образователь-

ным запросом и социальным за-

казом центра образования; 

системность и после-

довательность осуществления 

работы по развитию творческих 

способностей; интеграция педа-

гогической науки и практики; 

дифференцированный и индиви-

дуальный подход к развитию 

творческих спо-собностей; 

индивидуализирован-ность (ад-

ресность); 

взаимосвязь и преем ственность; 

доступность; вариативность 

Увеличение количества 

обучающихся, вовле-

ченных в деятельность 

школы полного дня, 

включая внеурочную 

деятельность и допол-

нительное образование. 

Увеличение количества 

объединений внеуроч-

ной  деятельности. 

Увеличение количества 

направленностей объ-

единений дополни-

тельного образования. 

Увеличение количества 

субъектов сетевого вза-

имодействия. 

Увеличение количества 

обучающихся 5 - 11 

классов, вовле-ченных 

в мероприятия по вы-

явлению и сопровожде-

нию одаренных детей. 

Увеличение количества 

проведенных школь-

ных мероприятий по 

выявлению выдающих-

ся спо-собностей и вы-

сокой мотивации у де-

тей, включая школь-

ный этап Всероссий-

ской олимпиады 

школьников. 

Увеличение количества 

детей, адекватно прояв-

ляющих свои ин-

теллектуальные или 

Организация внеурочной 

деятельности и дополни-

тельного образования. 

Функционирование не ме-

нее трех объединений вне-

урочной де-ятельности 

(школьный театр, школь-

ный музыкальный коллек-

тив, школьный пресс-

центр (телевидение). Реа-

лизация программ по до-

полнительному образова-

нию детей не менее чем по 

6 направленностям. 

Организовано сетевое вза-

имодействие с организа-

циями культуры и искус-

ств, кванториумом, 1Т-

Кубом», профессиональ-

ными учебными заведени-

ями, ведущими предприя-

тиями города. 

Обеспечен высокий уро-

вень подготовки обучаю-

щихся к участию в муни-

ципальном, региональном, 

всероссийском этапах все-

российских конкурсов, фе-

стивалей, олимпиад; к уча-

стию в научно-

практических конферен-

циях. 

Обучающиеся школы - - 

активные участ-ники тема-

тических смен школьного 

лагеря. 
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муниципальном, 

региональном, все-

российском этапах 

все-российских 

конкурсов, олимпи-

ад. 

иные способности. 

Положительная дина-

мика доли участников и 

призеров конкурсов, 

олимпиад, фестивалей, 

творческих выставок, 

соревнований различ-

ного уровня. 
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5 Профориен- 

тация 

Создание условий 

для формирования 

готовности к про-

фессиональному 

самоопределению 

обучающихся и 

выбору жизненно-

го пути. 

Для обучающихся 6-11 

классов - развитие всех 

компонентов готовности к 

профессиональному само-

определению (в т.ч. повы-

шение осо-знанности и са-

мо-стоятельности в плани-

ровании личных профес-

сиональных перспектив), 

по строение индивидуаль-

ной образовательно-

профессио-нальной траек-

тории. 

Для родителей - получение 

рекомендаций по возмож-

ной помощи самоопреде-

ляющимся подросткам, 

получение современной и 

акту-альной информации о 

рынке образования и рын-

ке труда (реги-онального и 

феде-рального уровней), 

включая информацию о 

наиболее перспективных и 

востребованных в бли-

жайшем будущем профес-

сиях, и отраслях экономи-

ки Российской Федерации. 

Для педагогов и специали-

стов - по-вышение квали-

фи-кации в области мето-

дов и технологий профес-

сиональной ориентации 

обучающихся. 

Единство профессионального и 

социально-личностного само-

определения. 

Непрерывность. 

Практико-ориентированность. 

Информационная открытость и 

социальное партнерство. 

Субъективная активность. 

Позитивность. 

Количество и назва-

ния программ, 

направленных на 

расширение пред-

ставлений о мире 

профессий, реализу-

емых в рамках вне-

урочной деятельно-

сти. 

Количество обуча-

ющихся, получив-

ших профориентаци-

онные услуги при 

содействии специа-

листов ЦЗН. 

Количество участни-

ков профориентаци-

онных мероприятий. 

Доля обучающихся - 

участников откры-

тых онлайн уроков, 

реа-лизуемых с уче-

том опыта цикла от-

крытых уроков 

«Проектория», «Би-

лет в будущее» или 

иных ана-логичных 

по возможностям, 

функциям и резуль-

татам проектов, 

направленных на 

раннюю профориен-

тацию. 

Создание системы 

профессиональной 

ориентации в шко-

ле. 

Изменение отно-

шения учащихся к 

трудовой деятель-

ности по рабочим 

профессиям и спе-

циальностям, вос-

требованным на 

рынке труда. 

Повышение моти-

вации учащихся к 

труду. 

Оказание адресной 

помощи учащимся 

в осознанном вы-

боре бу-дущей 

профессии. 

Обучение подрост-

ков основным 

принципам по-

строения профес-

си-ональной карь-

еры и навыкам по-

ведения на рынке 

труда; сориентиро-

вать учащихся на 

реализацию соб-

ственных замыслов 

в реальных соци-

альных условиях. 

Создание базы ди-

агностических ма-

териалов по про-
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фориентацион-ной 

работе. 

Владение учащи-

мися технологией 

принятия решения 

в ситуации профес-

сионального выбо-

ра; активная лич-

ностная позиция 

учащихся в ситуа-

ции выбора, уве-

ренность в соб-

ственных шагах 

по построению об-

разовательно-про-

фессионального 

проекта. 

6 Учитель. 

Школьные 

команды 

Поддержка учи-

тельства, постоян-

ное профессио-

нальное развитие, в 

том числе на осно-

ве ад-ресного мето-

дического со-

провождения 

Формирование «внутрен-

ней» мотивации педагогов 

к профессиональному са-

моразвитию, освоение пе-

дагогами центра образова-

ния инновационных спо-

собов и методов обучения 

и воспитания обучающих-

ся. 

Обеспечение обра-

зовательной органи-зации 

на 100% высо-

коквалифицированными 

педагогическими кадрами. 

Создание правовых, орга-

низационных условий для 

развития профессиональ-

ной культуры педагогиче-

ских работников центра 

Целенаправленностьдеятельно-

сти в соответствии с образова-

тельным запросом и заказом пе-

дагогических кадров школы: 

системность и последователь-

ность осуществления преем-

ственности и непре-рывности 

образования педагогических 

кадров; 

интеграция педагогиче ской 

науки и практики; 

дифференцированный и инди-

видуальный подход к образова-

нию педагогических кадров; 

всеобщность, непрерывность, 

единство общей и профессио-

нальной культуры; 

индивидуализированность (ад-

ресность); 

Высокий показатель 

укомплектованности 

образовательной ор-

ганизации педагоги-

ческими кадрами. 

Низкий показатель 

текучести кадров. 

Увеличение количе-

ства трудоустроив-

шихся молодых спе-

циалистов и продол-

жающих работу в 

образовательной ор-

ганизации в течение 

трех лет. 

Повышение образо-

вательного уровня 

педагогических и 

руководящих кадров. 

Создание условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагогов. 

Повышение уровня 

профессионально-

го мастерства ра-

ботающих педаго-

гов. 

Создание условий 

для результатив-

ной работы в ин-

новационном ре-

жиме и в условиях 

Федеральных об-

разовательных 

стандартов. 

Развитие кадрово-

го потенциала 
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об-разования. 

Развитие внутриш-кольной 

системы непрерывного по-

вышения профессиональ-

ного мастерства педагоги-

ческих ра-ботников. 

взаимосвязь и преемственность; 

доступность; вариативность. 

Повышение квали-

фикационного уров-

ня педагогических и 

руководящих кадров. 

Увеличение числа 

педагогических ра-

ботников, вовлечен-

ных в инновацион-

ный процесс, экспе-

риментальную, ис-

следовательскую и 

диагностическую де-

ятельность. 

Увеличение числа 

педагогических ра-

ботников, в отноше-

нии которых реали-

зуется адресное ме-

тодическое сопро-

вождение. 

Увеличение числа 

педагогических ра-

ботников, принима-

ющих участие в реа-

лизации системы 

(целевой модели) 

наставничества. 

Увеличение числа 

педагогических ра-

ботников, принима-

ющих участие в кон-

курсном движении. 

школьной команды 

как носителя ду-

ховных и нрав-

ственных ценно-

стей, обеспечива-

ющего повышение 

качества образова-

ния и формирова-

ние выпускника 

центра об-

разования в соот-

ветствии с опреде-

ленной моделью. 

Создание системы 

стимулирования 

деятельности ре-

зультативно рабо-

тающих педагогов 

через систему 

управления педа-

гоги-ческим пер-

соналом как ресур-

сом развития шко-

лы. 

Создание право-

вых и организаци-

онных условий для 

закрепления педа-

гогических кадров. 
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7 Школьный 

климат 

Создание и совер-

шенствовние ком-

фортного и без-

опасного школьно-

го климата 

Реализация ло кальных 

нормативных актов по ор-

ганизации психолого-

педагогического сопро-

вождения всех участников 

образовательных отноше-

ний. 

Создание условий для раз-

вития дея-тельности пси-

хологической службы в 

центре. 

Обеспечение соци-ально-

психологическойподдерж-

ки подростков, выяв-

ленной «группы риска» по 

результатам социально-

психоло-гического тести-

рования, тестирования, 

направленной на решение 

проблем во-влечения, обу-

чающихся в зависимое по-

ведение, связанное с де-

фицитом ресурсов психо-

логической устойчивости 

личности. 

Участие каждого в создании 

комфортного и безопасного 

школьного климата. 

Укрепление связей между семь-

ей и школой. 

Системность и последователь-

ность осуществления взаимопо-

мощи, где учителя поддержива-

ют академическое, социальное и 

эмоциональное развитие обуча-

ющихся. 

Дифференцированный и ин-

дивидуальный подход к работе 

психологической службы 

школы. 

Высокий показатель 

укомплектованности 

школы кадрами пси-

хо-логической служ-

бы. 

Повышение квали-

фикации педагогом-

психологом, соци-

альным педагогом. 

Доля обучающихся, 

участвующих в соци-

ально-

психологическом те-

стировании, направ-

ленном на профилак-

тику незаконного по-

требления употреб-

ления ПАВ. 

Доля педагогических 

работников, прини-

мающих участие в 

реализации антибул-

линговой про-

граммы. 

Доля обучающихся, 

удовлетворенных 

комфортностью и 

безопасностью 

школьного климата. 

Доля педагогов, удо-

влетворенных ком-

фортностью и без-

опасностью школь-

ного климата. 

Создание условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагога-

психолога и соци-

ального педагога. 

Повышение уровня 

профессионально-

го мастерства пе-

дагогов-

психологов и со-

циального педаго-

га. 

Обеспечение 

улучшения психо-

логического мик-

роклимата в педа-

гогическом и уче-

ническом коллек-

тивах. 

Повышение уровня 

культуры взаимо-

отношений участ-

ников об-

разовательных от-

ношений. 

Разработка ком-

плексной страте-

гии, направленной 

на улучшение со-

стояния здоровья 

обучающихся и 

педагогов, органи-

зация их активного 

отдыха. 

Формирование 
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личностных ре-

зультатов, обуча-

ющихся на основе 

развития их само-

сознания, само-

определения и мо-

рально-эти-ческой 

ориентации. 

Создание условий 

для результатив-

ной работы в ин-

новационном ре-

жиме и в условиях 

реализации ФГОС. 
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8 Образова-

тель ная 

среда 

Создание со-

временной и без-

опасной цифровой 

обра-зовательной 

среды, обеспечи-

вающей высокое 

качество и доступ-

ность образования 

всех видов и уров-

ней 

Создание совре-менного 

медийного пространства. 

Создание единого цифро-

вого Пространства школы. 

«Белый интернет», ограни-

чение использования мо-

бильных телефонов. 

Разработки мер комплекс-

ной безопасности. 

Принцип индивидуальной ком-

фортности. 

Принцип зонирования. 

Принцип стабильности и дина-

мичности 

Увеличение количе-

ства педагогических 

работников, исполь-

зующих в работе фе-

деральную ин-

формационно-

сервисную платфор-

му цифровой образо-

вательной среды; 

Увеличение доли пе-

дагогов, вступивших 

в профессиональные 

сообщества с целью 

обмена опытом и 

помощи начинаю-

щим учителям через 

«Сферум». 

100% охват исполь-

зования учителями и 

учащимися ФГИС 

«Моя школа». 

Использование 

ФГИС «Моя шко-

ла». 

Предоставление 

доступа к вери-

фицированному 

цифровому обра-

зовательному кон-

тенту, интернет 

для школьников. 

Оснащение IT- 

оборудованием в 

соответствии

 утвержден-

ным Стандартом 

оснащения госу-

дарственных и му-

ниципальных об-

щеобразователь-

ных организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность в 

субъектах Россий-

ской Федерации, 

компьютерным, 

мультимедийным, 

пре-зентационным 

оборудованием и 

программным 

обеспечением» 

Эксплуатация ин-

формационной си-

стемы управления 

организацией. 

6.Вступление пе-
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дагогов школы в 

профессиональные 

сообщества с це-

лью обмена опы-

том и помощи 

начинающим учи-

телям через 

«Сферум» 
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5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Программа развития МОБУ СОШ № 27 им. Раевского Н.Н.  является организационной основой устранения дефицитов, недостатков 

и противоречий (SWOT-анализ) и способом последовательной реализации школьной образовательной политики. 

Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной 

инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, творческого 

саморазвития, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов обучающихся, их родителей.  

Программа развития представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в 

структуре, содержании и технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образова-

тельной деятельности и финансово-экономических механизмах.  

Основными ожидаемыми результатами при реализации Программы развития являются: 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего требованиям ФГОС, ФОП общего образования, 

социальному заказу, возможностям и образовательным потребностям обучающихся. 

2. Достижение стабильных положительных образовательных результатов по итогам прохождения обучающимися государственной 

итоговой аттестации и других внешних процедур оценки качества образования. 

3. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике и 

быстро меняющихся условиях. 

4. Рост количества и масштабности социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

5. профессиональная готовность педагогического коллектива школы к решению профессиональных задач в соответствии с требова-

ниями государственной политики в сфере образования и потребностями школы. 

6. Создание эффективной системы управления школой на основе использования цифровых технологий. 

7. Создание условий для безопасности в школе в отношении обучающихся, работников, посетителей, в т.ч. антитеррористическая за-

щищенность объектов школы. 



167  

6. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 
Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие 

(по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые  

ресурсы 

Источники  

Получения 

/ приобретения 

Нормативное  

правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Основные образовательные программы НОО, ООО, 

СОО. 

Правила приема граждан на обучение по образователь-

ным программам НОО, ООО, СОО. 

Положение о формах получения образования. 

Положение о периодичности и порядке проведения те-

кущего контроля, промежуточной аттестации учащихся. 

Положение об организации обучения обучающихся по 

индивидуальному учебному плану. 

Положения о формах получения образования. 

Положение о языке образования. 

Положение о комиссии урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений. 

Положение о нормах профессиональной этике педагоги-

ческих работников. 

Положение о ВСОКО 

Имеются 
 

 Бюджетные и внебюджет-

ные средства 

Методическое обес-

печение 

Методические разработки, рекомендации, пособия по 

реализации обновлѐнных стандартов. 

Методические разработки, рекомендации, пособия по 

формированию функционалГьной грамотности. 

План работы внутришкольных методических объеди-

нений, направленный на оказание методической помо-

щи педагогам по реализации обновленных ФГОС. 

Имеются 

 

 

 

 

 

 Бюджетные и внебюджет-

ные средства 

Информационное 

обеспечение 

Сайт школы. 

Школьная газета. 

Группы в социальных сетях 

Имеются 

 

 Бюджетные и внебюджет-

ные средства 
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Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты Имеются -Оборудование пред-

метных кабинетов, 

спортивных залов в 

соответствии с  требо-

ваниям и ФГОС (в т.ч. 

лабораторное обору-

дование для кабине-

тов физики, геогра-

фии, химии, биоло-

гии).  

Интерактивные 

наглядные пособия и 

обучающие Програм-

мы. 

Бюджетные и внебюджет-

ные средства 

Кадровые ресурсы Педагогические работники: 

- учитель 

- педагог дополнительного образования 

- педагог-психолог 

-учитель-логопед 

- социальный педагог 

- советник директора 

- педагог-библиотекарь 

- педагог-организатор 

Обеспечены Потребность: УКА-

ЗАТЬ 

Бюджетные и внебюджет-

ные средства 
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7. КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Планируемый результат Описание показателя Количественные показатели 

1. Обеспечивается качество общего 

и дополнительного образования, со-

ответствующего требованиям 

ФГОС, ФОП общего образования, 

социальному заказу, возможностям 

и образовательным потребностям 

обучающихся. 

Наличие утвержденных ООП НОО, ООО и СОО, учитывающих актуаль-

ные изменения в ФОП НОО, ООО и СОО 

100% 

Увеличение доли обучающихся, охваченных проектной и исследователь-

ской деятельностью 
Не менее 60 % 

Доля учащихся, включенных в систему дополнительного образования 

школы 

Не менее 70 % 

Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

Не менее 90 % 

Прирост финансирования организации за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах 

Не менее 30 % 

Внедрение сетевой формы реализации дополнительных образовательных 

программ 

Внедрена сетевая форма реали-

зации ДОП 

2. Достигаются стабильные положи-

тельные образовательные результаты по 

итогам прохождения обучающимися 

государственной итоговой аттестации и 

других внешних процедур оценки каче-

ства образования. 

Доля обучающихся, освоивших основные образовательные программы 100 % 

Качественные показатели результатов ВПР, ГИА. 

 

Не ниже показателей по муни-

ципалитету, региону 

Увеличение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, 

в конкурсах и соревнованиях различного уровня 
Не менее 60 % 

Увеличение доли победителей, призѐров, лауреатов, дипломантов кон-

курсных мероприятий различного уровня. 
Не менее 30 % 

3. Сформирована готовность выпуск-

ников школы к дальнейшему обуче-

нию и деятельности в современной вы-

сокотехнологической экономике и 

быстро меняющихся условиях. 

Реализация школой профминимума на выбранном уровне 100 % 

Увеличение количества выпускников, которые успешно поступили в ор-

ганизации СПО 

Не менее 40 % 
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Увеличение доли  9-11-х классов, которые определились с выбором про-

фессии 

Не менее 80% 

4. Выросло количество и масштабность 

социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся. 
 

Увеличение доли масштабности социально-позитивных инициатив со сто-

роны обучающихся 
Не менее 40 % 

Увеличение доли социально-позитивных инициатив со стороны обучаю-

щихся. 
Не менее 60 % 

5. Педагогический коллектив школы 

готов к решению профессиональных 

задач в соответствии с требованиями 

государственной политики в сфере об-

разования и потребностями школы. 

Обеспеченность основных образовательных программ кадрами 100 % 

Обеспеченность дополнительных общеобразовательных программ кад-

рами 

100 % 

Количество педагогов с квалификационной категорией  Не менее 80 % 

Повышение доли педагогов, включенных в систему наставничества Не менее 80 % 

Повышение доли педагогов, включенных в конкурсное движение Не менее 60 % 

Повышение доли педагогов - победителей, призѐров, лауреатов, ди-

пломантов конкурсных мероприятий различного уровня 
Не менее 30 % 

Владение педагогами методологией организации проектной и ис-

следовательской деятельности. 
100 % 

6. Создана эффективная система управ-

ления школой на основе использования 

цифровых технологий 

Введена система управления школой на основе цифровых технологий 100 % 

7. Созданы условия для безопасности в 

школе в отношении обучающихся, ра-

ботников, посетителей, в т.ч. антитер-

рористическая защищенность объектов 

школы 

Отсутствие происшествий на территории организации 100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности 100 % 
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8. ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприя-

тия 

плановая 

дата по-

лучения 

результата 

фактиче-

ская да-

та 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Направление «Знание» 

Задачи:  

1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-

методического обеспечения учебно-воспитательного процесса. 

2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья 

Обновление содержания 

программ, составляющих 

основу образовательной 

программы, в соответствие 

с требованиями обновлен-

ных ФГОС 

2025 -2028 

гг. 

 Рабочие программы по 

учебным предметам, 

календарно-

тематическое плани-

рование 

Рабочие программы по 

учебным предметам, 

календарно-

тематическое планиро-

вание 

Педагоги- 

предметники 

Зам. директора по 

УВР, ответствен-

ный за 

организацию учеб-

ного процесса 

Разработка учебных планов 

профилей, ИУП 

Ежегодно,  

август 

 Учебный план, инди-

видуальный учебный 

план 

Учебный план, инди-

видуальный учебный 

план 

Зам. директора по 

УВР, методист 

Зам. директора по 

УВР 

Совершенствование внут-

ренней 

оценки качества образова-

ния 

2025 – 

2028 гг. 

 Анализ результатов 

внешней оценки каче-

ства образовательного 

процесса. 

Сопоставление резуль-

татов внешней и внут-

ренней оценок 

Программа ВСОКО Зам. директора по 

УВР, отв. За органи-

зацию учебного про-

цесса 

Зам. директора по 

УВР, отв. за орга-

низацию учебного 

процесса 

Совершенствование систе-

мы подготовки обучающих-

ся к ГИА 

Постоян-

но 

 Результаты ГИА Планы учителя по под-

готовке к ГИА (индиви-

дуальный, групповой) 

Педагоги, классные 

руководители 

Зам. директора по 

УВР, отв. за орга-

низацию учебного 

процесса 
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Повышение профессио-

нальных компетенций пе-

дагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к ГИА 

2025 – 

2028 гг. 

 Результаты ГИА Обеспечение курсо-

вой подготовки пе-

дагогов, реализация 

планов наставниче-

ства «Педагог - педа-

гог» 

Рук. ШМО Зам. директора 

по УВР, 

отв. за организа-

цию учебного про-

цесса 

Контроль качества реализа-

ции образовательных про-

грамм 

2025 – 

2028 гг. 

 План ВШК Принятие управленче-

ских решений по кор-

рекции образовательной 

деятельности 

Зам. директора по 

УВР, 

отв. за организацию 

учебного процесса 

Рук. проектной 

группы,  

зам. директора по 

УВР 

Внедрение системы мони-

торинга одарѐнности детей 

Постоян-

но 

 Мониторинг участия Карта результативности Зам. директора по 

УВР, педагоги 

Зам. директора 

по УВР 

Развитие системы целевой 

подготовки (индивидуаль-

ной и групповой) учащихся 

к участию в олимпиадах и 

конкурсном движении 

Постоян-

но 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах 

Индивидуальный обра-

зовательный маршрут 

обучающегося, про-

граммы внеурочной де-

ятельности 

Педагоги Зам. директора 

по УВР 

Совершенствование эффек-

тивной системы профессио-

нального 

взаимодействия (социаль-

ное партнѐрство) ОУ с 

внешними ресурсами 

2025 – 

2028 гг. 

 Количество заключен-

ных договоров 

Договор о сотрудниче-

стве ОУ с внешними 

партнерами 

Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Обновление содержания 

адаптированных программ 

для детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

2025 – 

2028 гг. 

 Наличие 

адаптированных  

программ 

Рабочие программы по 

учебным предметам, 

календарно-

тематическое планиро-

вание 

Педагоги- 

предметники 

Зам. директора 

по УВР, отв. за 

организацию 

учебного про-

цесса 

Обеспечение дифференци-

рованных условий обучения 

и воспитания детей с ОВЗ в 

соответствии с рекоменда-

циями психолого-медико-

педагогической комиссии 

Постоян-

но 

 Мониторинг успешно-

сти обучения и воспита-

ния детей с ОВЗ 

Реализация 

адаптированных про-

грамм 

Зам. директора по 

УВР, педагоги 

Рук. проектной 

группы, педагог-

психолог 
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Создание системы взаимо-

действия специалистов ОУ, 

обеспечивающее системное 

сопровождение детей с ОВЗ 

2025 – 

2028 гг. 

 Договор о сотрудниче-

стве 

Обеспечение сотруд-

ничества с ресурсны-

ми центрами, реали-

зующими АООП, 

привлечение узких 

специалистов 

 Руководитель 

проектной груп-

пы, зам. 

директора по УВР, 

педагог-психолог 

Повышение компетентно-

сти педагогических работ-

ников по обучению и вос-

питанию детей с ОВЗ и ин-

валидностью 

2025 – 

2028 гг. 

 Мониторинг успешно-

сти обучения и воспи-

тания детей с ОВЗ 

Обеспечение курсо-

вой подготовки пе-

дагогов, реализация 

планов наставниче-

ства «Педагог - педа-

гог» 

Зам. директора по 

УВР, 

отв. за организацию 

учебного процесса 

Зам. директора 

по УВР, отв. за 

организацию 

учебного про-

цесса 

Обеспечение информаци-

онной открытости, до-

ступности информации об 

организации обучения де-

тей с ОВЗ и инвалидно-

стью 

2025 – 

2028 гг. 

 Обновление сайта не 

реже 1 раза в 2 недели 

Сайт ОУ Администратор сайта Администратор 

сайта 

Трансляция опыта обра-

зовательной организации в 

вопросах обучения детей с 

ОВЗ и инвалидностью 

2025 – 

2028 гг. 

 Выступление на семи-

нарах, тренингах, кон-

ференциях, иных меро-

приятиях 

Организация обмена 

опытом с педагогиче-

скими работниками 

других ОУ по органи-

зационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ 

и инвалидностью 

Педагоги Руководитель 

проектной группы 

Обновление материально-

технического обеспечения 

образовательного процес-

са с учѐтом требований 

обновленных ФГОС, сте-

пени изношенности 

2025 – 

2028 гг. 

 Оборудование для экс-

периментов, лаборатор-

ных работ, опытов 

Наличие оборудова-

ния, соответствующе-

го требованиям об-

новленных ФГОС 

Директор Директор 
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Обновление материаль-

но-технической базы для 

обучения лиц с ОВЗ  и ин-

валидами по программе 

«Доступная среда»: об-

новление оборудования и 

дидактического материала 

кабинета педагога-

психолога 

2025 – 

2028 гг. 

 Обеспеченность УП 

специальными техни-

ческими средствами 

(по необходимости) 

Наличие ТСО индиви-

дуального и коллек-

тивного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест 

Директор Директор 

                                                                 Направление «Воспитание» 

Задачи: 

1. Организовать воспитательную деятельность; 

2. Обеспечить функционирование ученического самоуправления и волонтѐрского движения. 

Корректировка Программы 

воспитания и плана воспи-

тательной работы 

01.09.2025  Совет родителей План работы с родите-

лями 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного процесса 

Зам. директора 
по УВР 

Определение общей кон-

цепции внутришкольного 

пространства 

01.09.2025  Уголки с государствен-
ной символикой. 
Школьная символика 

Государственная сим-
волика. 

Флаг школы, гимн 

школы, эмблема шко-

лы, элементы школь-

ного костюма и т. п. 

Ответственные за 

обеспечение 
воспитательного процес-
са 

Зам. директора 
по УВР 

Реализация программ крае-

ведения и школьного ту-

ризма 

01.09.2025  Количество реализуе-

мых программ допол-

нительного образова-

ния по краеведению и 

школьному туризму. 

Охват учащихся до-

полнительным образо-

ванием 

Программы дополни-
тельного образования по 
краеведению и школь-
ному туризму 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного процесса 

Зам. директора 
по УВР 
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Организация летних тема-

тических смен в школьном 

лагере 

01.06.2025  Количество тематиче-

ских Программ лагерей 

с дневным пребывани-

ем. 

Охват учащихся летним 

отдыхом 

Программа лагеря с 
дневным пребыванием и 
лагеря труда и отдыха 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного процесса 

Зам. директора 
по УВР 

Функционирование Совета 

обучающихся 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие Совета обуча-
ющихся  

Положение о Совете 
обучающихся 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного процесса 

Зам. директора 
по УВР 

Открытие первичных отде-

лений РДДМ 

01.09.2025  Наличие первичных 

отделений РДДМ во 

всех филиалах с ос-

новной и средней сту-

пенью обучения 

План работы первично-
го отделения РДДМ 

Ответственные за 

обеспечение 
воспитательного процес-
са 

Зам. директора 
по УВР 

   Доля детей, зарегистри-

рованных в РДДМ 

 Классные руководи-

тели 

Советник ди-

ректора по вос-

питанию 

Открытие центра детских 

инициатив 

01.09.2025  Наличие центра дет-

ских инициатив во 

всех филиалах с ос-

новной и средней сту-

пенью обучения 

 

 
Оформленные про-

странства ученического 
самоуправления 

 

 

 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного 
процесса 

Заместитель 
директора по УВР 

Реализация Программы 

«Орлята России» 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля учащихся 
начальной школы, 
зарегистрирован-

ных в Программе 

«Орлята России» 

Треки, освоен-
ные участника-
ми 

 

 

Программы 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного процесса в, 

классные руководители 
начальной школы 

Заместитель 
директора по УВР 



176  

Функционирование пред-

ставительств детских и мо-

лодежныхобщественных 
Объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.) 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Количество детских и 

молодѐжных обще-

ственных объедине-

ний. 
Доля учащихся 
задействованных в ра-

боте объединений 

Локальный акт о функ-
ционировании 
детского обществен-
ного объединения 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного процесса ру-

ководители объеди-

нений 

Заместитель 
директора по 

УВР 

Участие обучающихся в во-

лонтѐрском движении 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие волонтѐр-

ских отрядов во всех 

филиалах с основ-

ной и средней 

Локальный акт о 
функционирова-
нии волонтѐрских 
отрядов 

Ответственные за 

обеспечение 
воспитательного процес-
са 

Заместитель 
Директора по 

УВР 

   Доля учащихся, 
задействованных в ра-
боте волонтѐрского 
движения 

 руководители во-

лонтѐрских отря-

дов 

советник дирек-
тора 
по 
воспитанию 

Создание школьного 

военно-

патриотического клу-

ба 

01.09.2025  Наличие школьного 

военно-

патриотического клуба 

Локальный акт о со-

здании и утверждении 

плана работы школь-

ного военно-

патриотического клуба 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного процесса 

учителя истории, руко-

водитель клуба 

Заместитель 
директора по УВР 

Направление «Здоровье» 

Задачи: 

обеспечить функционирование здоровьесберегающей среды; 

организовать условия для занятий физической культурой и спортом 

Обеспечить единый подход 

к организации горячего пи-

тания 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Охват горячим питани-

ем 

Локальные акты о 

предоставлении льгот-

ного питания 

Ответственный за пита-

ние 

Заместитель 

директорапо 

УВР, 
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Реализация программы здо-

ровьесбережения 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Количество просвети-

тельских мероприятий 

по формированию здо-

рового образа жизни и 

профилактике упо-

требления ПАВ 

Программа 

здоровьесбережения 

Ответственные за обес-

печение воспитательного 

процесса специалисты 

социально-

психологической служ-

бы, учителя физической 

культуры, медицинская 

сестра 

Заместитель 

директорапо 

УВР, 

Реализация работы школь-

ных 

спортивных 

клубов 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Количество школьных 

спортивных клубов. 

Доля обучающихся ре-

гулярно занимающихся 

физической культурой и 

спортом 

План работы ШСК Ответственные за обес-

печение воспитательного 

процесса учителя физи-

ческой культуры 

Заместитель 

директорапо 

УВР 

Увеличение обучающихся 

имеющих знак отличия ГТО 

01.09.2025  Доля обучающихся, по-

лучивших знак отличия 

Всероссийского физ-

культурно-спортивного 

комплекса «Готов к 

труду и обороне» в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Знаки отличия ГТО Ответственные за обес-

печение воспитательного 

процесса учителя физи-

ческой культуры 

Заместитель 

директорапо 

УВР 

Увеличения количества ви-

дов спорта, реализуемых в 

рамках дополнительного 

образования 

01.09.2025  Доля обучающихся 

занятых в спортивных 

секциях 

Программы дополни-

тельного образования по 

спортивной направлен-

ности 

Ответственные за обес-

печение воспитательного 

процесса, учителя физи-

ческой культуры, ПД 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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Участие обучающихся в 

массовыхфизкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе воВсероссий-

ских спортивных сорев-

нованиях 

Школьников «Президент-

ские состязания» и Всерос-

сийских спортивных иг-

рахшкольников 

«Президентские спортивные 

игры») 

 

 

 

 

 

 

 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля учащихся, прини-

мающих участие 

в массовых физкультур-

но-спортивных меро-

приятиях 

Карта результативности 

(призовые места) 

Ответственные за обес-

печение воспитательного 

процесса в филиале, учи-

теля физической культу-

ры, ПДО 

Заместитель 

Директора по 

УВР, педагог-

организатор 

Направление «Профориентация» 

Задача: Обеспечить сопровождение выбора профессии 
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Реализация основного 

уровня профориентацион-

ного минимума 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие в расписании 

курса внеурочной 

деятельности «Россия - 

мои горизонты». 

Наличие профессио-

нальных модулей в 

предметах общеобразо-

вательного цикла, вклю-

чающих элемент значи-

мости учебного предме-

та для профессиональ-

ной деятельности. 

Доля учащихся, задей-

ствованных в профори-

ентационных мероприя-

тиях. 

Доля обучающихся, 

Индивидуальный марш-

рут по профориентации 

Ответственные за обес-

печение 

Учебного и воспитатель-

ного процесса, классные 

руководители, учителя 

предметники, специали-

сты социально-

психологической служ-

бы, ПДО 

Заместитель 

директорапо 

УВР 

   в проекте «Билет в бу-

дущее». 

Количество профориен-

тационных экскурсий и 

встреч. 

Доля учащихсят 

занятых в дополнитель-

ном образовании с учѐ-

том склонностей и 

образовательных по-

требностей. 

Доля учащихся, прини-

мающих участие в 

предметных олимпиадах 

и конкурсах. 
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Использование профориен-

тационных серверов и про-

грамм 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие в 

профориентационных 

тестированиях. 

Количество профориен-

тационных мероприя-

тий, проводимых 

С использованием про-

фориентационных сер-

висов и программ 

Индивидуальный марш-

рут по профориентации 

Ответственные за обес-

печение 

Учебного и воспитатель-

ного процесса, классные 

руководители, учителя 

предметники, специали-

сты социально-

психологической служ-

бы, ПДО 

Заместитель 

директорапо 

УВР 

Организация и реализация 

профессиональных проб 

01.09.2025  Доляобучающихся, 

принимающих участие в 

профориентационных 

пробах 

Соглашение с партне-

рами предприятиями о 

предоставлении пло-

щадки для организации 

профориентации 

Ответственные за обес-

печение 

Учебного и воспитатель-

ного процесса 

Заместитель 

директорапо 

УВР, 

Реализация работы про-

фильных предпрофессио-

нальных классов 

01.09.2025  Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов 

Учебный план одного 

или нескольких профи-

лей обучения 

Ответственные за обес-

печение 

Учебного и воспитатель-

ного процесса 

Заместитель 

директорапо 

УВР, 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по профессио-

нальному мастерству 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие в 

чемпионатах по 

профессиональному ма-

стерству 

Карта результативности 

(призовые места) 

Ответственные за обес-

печение 

учебного и воспитатель-

ного процесса, классные 

руководители, учителя 

предметники, ПДО 

Заместитель 

Директора по 

УВР 

Направление «Творчество» 

Задачи: 

обеспечить условия для развития талантов обучающихся; 

обеспечить функционирование школьных творческих объединений 
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Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ по всем 

направленностям 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Количество программ 

дополнительного 

образования по шести 

направленностям. Охват 

обучающихся дополни-

тельным 

Программы по шести 

направленностям дополн 

тельногобразования 

Ответственные за 

обеспечение воспита-

тельного 

процесса, ПДО 

Заместитель 

директорапо 

УВР, 

  Заведующие 

филиалами, пе-

дагог- 

 

Функционирование

 школьных творче-

ских объединений 

  Наличие объединений: 

школьный театр, 

школьный музей, 

 

План работы школьного 

объединения 

Ответственные за обес-

печение воспитательного 

Заместитель 

директорапо 

УВР, заведую-

щие 

Организация итоговых  ме-

роприятий по работе твор-

ческих объединений 

В конце 

каждого 

учебного 

года 

 Концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов 

и т. п. 

Результативность рабо-

ты творческого объеди-

нения 

Ответственные за обес-

печение воспитательно-

гопроцесса 

Заместитель 

директорапо 

УВР 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие в 

конкурсах, фестивалях, 

Карта результативности 

(призовые места) 

Ответственные за обес-

печение воспитательного 

процесса 

Заместитель 

директорапо 

УВР, филиала-

ми, 

     старшие вожатые, класс-

ные руководители, 

педагог-

организатор 

Направление «Учитель. Школьная команда» 

Задачи: 

обеспечение методического сопровождения развития педагогических кадров, система наставничества; 

улучшение условий педагогического труда; 

развитие и повышение квалификации педагогов 

Обеспечение непрерывного 

планомерного повышения 

квалификации по програм-

мам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС 

Август 

2025 - 

сентябрь 

2028 

 Доля педагогических 

работников, повысив-

ших квалификация на 

курсах повышения ква-

лификации 

План повышения 

квалификации, соцзаказ 

Заместитель директора, 

руководители МО 

Руководитель 

проектной ко-

манды, замести-

тель 

директора, 

специалист по 

кадрам 
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Обеспечение непрерывного 

планомерного повышения 

квалификации по програм-

мам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания 

Август 

2025 - 

сентябрь 

2028 

 Доля педагогических 

работников, повысив-

ших квалификация на 

курсах повышения ква-

лификации 

План повышения 

квалификации, соцзаказ 

Заместитель директора, 

руководители МО 

Руководитель 

проектной ко-

манды, замести-

тель 

директора, 

специалист по 

кадрам 

Развитие системы методиче-

ской работы в школе, 

обеспечивающей 

диагностику профессио-

нальных дефицитов педаго-

гов, 

затрудняющих достижение 

высокого качества образо-

вания. 

Организация адресного ме-

тодического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодо-

ления   профессиональ-

ных 

дефицитов 

Август 

2025 - 

сентябрь 

2028 

 Доля педагогов, в отно-

шении которых 

разработаны и реализо-

ваны индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

План методической ра-

боты с педагогами, 

нуждающимися в под-

держке и сопровожде-

нии 

Руководитель методсо-

вета,  руководители МО, 

педагоги-наставники 

Руководитель 

проектной ко-

манды, руково-

дители МО, 

специалист по 

кадрам 

     

Модернизация системы 

работы с «молодымиспеци-

алистами»и вновьприняты-

миучителями, вовлечение 

их в различные формы 

поддержки и сопровожде-

ния 

Август 

2025 - 

сентябрь 

2028 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в различ-

ные формы 

План методической ра-

боты с педагогами, 

нуждающимися в под-

держке и сопровожде-

нии 

Руководитель методсо-

вета, руководители МО, 

педагоги-наставники 

Руководитель 

проектной ко-

манды, руково-

дители МО, 

специалист по 

кадрам 

Созданиеусловий для уча-

стияпедагогических работ-

ников в 

Профессиональных ассоци-

ациях, программах обмена 

Август 

2025 - 

сентябрь 

2028 

 Доля педагогов, 

транслирующих успеш-

ный опыт 

Карта результативности Руководитель проектной 

команды, заместитель 

директора по УВР 

Руководители 

МО 
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опытом и лучшими практи-

кам 

Участие педагогических 

работников в конкурсах 

профессионального мастер-

ства разных   уровней. 

Организация 

сопровождения участников 

Постоянно  Доля педагогов, 

участвующих в профес-

сиональных конкурсах 

Карта результативности Руководитель 

проектной команды, за-

меститель 

директора по УВР 

Заместители 

директорапо 

УВР 

Специалист по 

кадрам 

Направление «Школьный климат» 

Задачи: 

организовать психолого-педагогическое сопровождение учебного процесса; 

создать психологически благоприятный школьный климат 

Реализация программ 

психолого-педагогического 

сопровождения 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие Программ пси-

холого- педагогического 

Сопровождения всех це-

левых групп обучающих-

ся. 

Доля детей, охваченных 

психолого-

педагогическим 

сопровождением 

Локальный акт по орга-

низации психолого-

педагогического 

сопровождения участни-

ков образовательных от-

ношений 

Ответственные за обес-

печение 

воспитательного про-

цесса 

педагоги-психологи 

Заместитель ди-

ректора УВР, 

, 

п

о 

      

Создание условий опро-

вождения психологиче-

скими службами в соответ-

ствии с методическими 

рекомендациями и 

Концепцией развития 

психологической службы 

В течение 

всего 

 Наличие плана работы 

социально- 

психологической службы 

План работы СПС  Заместитель 

директора 

УВР, 

 

учебного 

года 

 Ответственные за 

обеспечение 

воспитательного 

процесса 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы 

п

о 

   

   

    

    

    

    

    

Обеспечение наличия в 01.09.2025  Штатное расписание Полный перечень Ответственные за Администрация 
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штате всех специали-

стов, 

задействованных в 

психолого-педагогическом 

сопровождении 

помощи, оказываемой 

целевым группам 

обучающихся 

обеспечение 

воспитательного 

процесса 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы, 

специалист по 

кадрам 

образователь-

ной 

организации 

Создание условий для ока-

зания психолого- 

педагогической помощи 

01.09.2025  Паспорт кабинета педа-

гога-психолога 

Организация предметно-

пространственной среды 

с учѐтом потребностей 

целевых групп 

обучающихся 

Ответственные за обес-

печение 

воспитательного про-

цесса 

Администрация 

образователь-

ной организа-

ции 

Реализация антибуллинго-

вых Программ 

01.09.2025  Наличие в 

образовательной органи-

зации антибуллинговой 

Программы. 

Доля обучающихся за-

действованных в профи-

лактических мероприяти-

ях 

Программа Ответственные за обес-

печение 

воспитательного про-

цесса, специалисты со-

циально-

психологической служ-

бы 

Заместитель 

Директора по 

УВР, заведую-

щие филиалами, 

Оборудование дополни-

тельных зон отдыха и об-

щения разновозрастных 

групп 

01.09.2025  Наличие дополнитель-

ных зон отдыха и обще-

ния 

разновозрастных групп 

Обновлѐнная предметно-

пространственная среда 

школы 

Ответственные за обес-

печение 

воспитательного про-

цесса 

Администрация 

образователь-

ной организа-

ции 

Направление «Образовательная среда» 

Задачи: 

модернизация цифровой образовательной среды в соответствие с методическими рекомендациями; 

проектирование мотивирующих образовательных сред; 

реализация государственного общественного управления 
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Обновление информаци-

онно-коммуникационного 

пространства с учѐтом 

Август 

2025 - 

сентябрь 

2028 

 100% IT-оборудования 

используется в образова-

тельной 

деятельности в 

Наличие компьютерной 

техники, мультимедиа 

Директор Директор 

современных требований   соответствии с 

 

рекомендациями 
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Предоставление доступа к вери-

фицированному 

цифровому образовательному 

контенту, интернет для 

школьников 

2025-2028  Безопасный доступ к Ин-

тернет, Интернет-ресурсам 

Доступ к оцифрованным 

учебникам, доступ к до-

полнительной 

литературе, электронным 

библиотекам 

Технический специ-

алист, 

Директор 

Использование педагогами 

ФГИС «Моя школа» (не менее 

95%), в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента при 

реализации образовательных 

программ 

Август 2025 - 

сентябрь 2028 

 Доля педагогов (не менее 

95%), использующих сер-

висы и под систему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Увеличение количества пе-

дагогических 

работников, использующих 

в работе федеральную ин-

формационно-сервисную 

платформу цифровой 

образовательной среды 

 Директор 

Создание на базе «Сферум» про-

фессиональных сообществ педа-

гогов для обмена опытом и по-

мощи начинающим 

учителям 

2025-2028  Доля педагогов (не ме-

нее100%), 

включенных в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

опытом и активно исполь-

зующих 

платформу «Сферум» 

Включение 

педагогических 

работников в сетевые про-

фессиональные 

сообщества по обмену опы-

том и активно использую-

щих платформу «Сферум» 

Заместитель дирек-

тора, методист, 

руководители МО 

Директор 

Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

Август 2025 - 

сентябрь 2028 

 Функционирование инфор-

мационной системы управ-

ления 

Интеграция 

информационной 

системы управления 

ОУ с региональными ин-

формационными системами 

Технический специ-

алист, методист 

Директор 
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Организация внутришколь-

ного пространства 

2025-2026  Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

Информационный центр Педагог-

библиотекарь, ме-

тодист 

Директор 

9. МЕХАНИЗМЫ КОНТРОЛЯ ЗА ХОДОМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации программы 

развития членами рабочей группы — по закрепленным 

направлениям контроля 

Ежегодно 

Выполнение мероприятий контроля качества образования По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ изменений про-

граммы развития на заседании управляющего совета 

Направление проекта программы развития (измене-

ний) членам управляющего совета за месяц до пла-

нируемой даты утверждения программы/ изменений 
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